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Введение 

 
Конкуренция в рыночных условиях – это сорев-

нование сторон с целью получения значительных 

преимуществ при достижении ими следующих це-

лей: максимизация прибыли, расширение на рынках 

новых товаров и привлечение новых покупателей. А 

конкуренция в научных исследованиях – это стимул 

для общества как способ сбалансирования нормы 

прибыли, оптимального распределения труда, капи-

тала и осуществление автоматического равновесия 

рынка в интеллектуальном бизнесе. Основным от-

личием интеллектуального бизнеса, которое делает 

его уникальным, является высокий уровень техно-

логий, что позволяет выпускать длительное время 

конкурентоспособную продукцию. Особенно это 

касается организаций аэрокосмической отрасли, а 

также научно-исследовательских институтов, ВУ-

Зов, конструкторских бюро, научных центров, обла-

дающих значительным потенциалом интеллекту-

ального продукта (патенты, изобретения и «ноу-

хау»). 
 

Постановка задачи 
 
Одной из наиболее сложных задач при коммер-

ческой деятельности многих организаций и пред-

приятий в условиях глобализации экономики явля-

ется проведение эффективной политики на рынке 

интеллектуального продукта, а именно в интеллек-

туальном бизнесе [1]. Первым этапом является вы-

яснение возможностей конкурентов или же партне-

ров, что в дальнейшем может значительно облег-

чить разработку стратегических направлений торго-

вой политики, которая базируется на снижении ва-

ловых затрат за счет производства и продажи кон-

курентоспособной продукции. Ее проявление осу-

ществляется как в форме непосредственного техно-

логического обмена, так и в оказании посредниче-

ских услуг в виде консультаций по защите прав оте-

чественного товаропроизводителя или его ознаком-

лении с национальными или международными осо-

бенностями реализации этих изделий, технологий, 

так или иначе представляющих объекты интеллек-

туальной собственности (патенты, ноу-хау), их 

оценки, а при необходимости, защиты. В этой связи, 

а также с наметившимися перспективами вступле-

ния Украины, в частности, в организацию ВТО 

представляется целесообразной значительная акти-

визация этой деятельности на международном уров-

не. В результате существенно возрастает значение 

интеллектуальной собственности (ИС), отражая из-

менение подходов как к оценке количественного и 

качественного роста потребностей людей в качест-

венных изделиях, товарах и продукции, так и к 

оценке возможностей удовлетворения этих потреб-

ностей за счет увеличения физических объемов про-

изводства товаров, расширения их ассортимента и 

повышения качества. 
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Формулирование проблемы 
 
Освоение новых рынков сбыта требует активиза-

ции усилий по продвижению ИС. Вместе с тем, их 

освоение требует понимания отдельных вопросов, 

касающихся положений и правил международной 

торговли. Таким образом, совершенствование мето-

дов оценки ИС и выявление каналов получения ин-

формации коммерческой и некоммерческой, а также 

межгосударственные соглашения и межфирменные 

связи достаточно актуальны и приобретают все 

большее значение. 

Следует также учитывать, что технологический 
обмен в рамках международных проектов финанси-

руют и, естественно, определенным образом коор-
динируют МВФ, Европейский банк реконструкции 
и развития, Международный банк реконструкции и 

развития, специализированные международные ор-
ганизации системы ООН [2]. Поэтому проблема ра-

ционального использования или своевременного 
приобретения объектов ИС становится очевидной и 

в ряде случаев острой, если ее рассматривать с по-
зиций поэтапного отстаивания интересов отечест-

венных товаропроизводителей. Это предполагает не 
только проведение консультаций с целью решения 

острых во многих случаях вопросов международно-
го разделения труда, но и позволяет сконцентриро-

вать усилия в определенных областях общественно-
го производства, своевременно обновлять ассорти-

мент продукции с учетом новейших достижений 
науки и техники. Учитывая, что наиболее распро-

страненной формой передачи ИС и технологий яв-
ляется лицензионная торговля, представляется целе-

сообразным совершенствование ее форм в зависи-
мости от патентовладельца (государство, юридиче-
ское или физическое лицо) и целей организации в 

рамках законов и документов, относящихся к охране 
авторских прав в Украине и отраженных в законе 

«О научно-технической информации». Следует так-
же учесть особенности и трудности проведения гиб-

кой политики в области рынка ИС и его сегментацию 
[2, 3]. К положительным аспектам в области рынка 

ИС можно отнести то, что уже в 1994 году более   

100 стран, активно участвующих в международной 

торговле, подписали соглашение по вопросам прав 
на ИС, касающихся этой торговли. Оно предусмат-

ривает сближение и унификацию ряда положений в 
национальном законодательстве об ИС в странах 

СНГ. В результате этого изобретатели одних стран 
могут быть в равных условиях с изобретателями 

других, лидирующих в международной торговле, 
стран, например, с изобретателями США. Ускорить 

продвижение на рынок имеющихся объектов ИС на 
начальном этапе без валютных затрат возможно 

только теоретически. Еще сложнее при приобретении 
зарубежных инноваций, когда, расплатившись в ряде 

случаев с продавцом на условиях роялти (ежегодных 
отчислений), после освоения производства продук-

ции и получив необходимое технологическое осна-
щение, отдельные виды материалов и комплектую-
щие изделия на условиях лизинга, компенсационных 

или бартерных сделок, отечественный производитель 
товарной продукции может оказаться без прибыли. 

 
Решение проблемы 

 
Как возможное решение этой проблемы в от-

дельных случаях могло бы быть использование ус-

луг банков. Однако, в условиях болезненного ста-

новления рыночных отношений в Украине, неопре-

деленности спроса и предложения, эффективное 

продвижение на рынок объектов ИС или их приоб-

ретение без разработки специальных подходов в 

рамках государственных или региональных про-

грамм достаточно сложно. В результате, учитывая 

специфику рынка ИС, возникает опасность для Ук-

раины допустить миллиардные убытки из-за непра-

вильной оценки объектов ИС и политики их реали-

зации. Для активизации этого процесса необходимо 

не только понимание роли создаваемого и, особен-

но, созданного ранее потенциала, но и его эффек-

тивное использование. Исполнителями и координа-

торами различных научных направлений могут быть 

ведущие специалисты научно-инженерных центров, 

создаваемых на базе ведущих учебных и научно-

исследовательских и проектных организаций. Без-
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условно, уже на первых порах действие подобных 

центров значительно более эффективно расширило 

бы полномочия патентных служб или привело бы к 

их реорганизации. Важнейшим преимуществом та-

кого подхода стала бы и возможность максимально 

использовать пока еще имеющийся научный потен-

циал, особенно относящийся к изобретениям быв-

шего СССР, не публиковавшимся ранее по опреде-

ленным соображениям в открытой печати. Могли бы 

расшириться различные формы технологического 

обмена, в частности и виртуальные. Это облегчит 

выход на международный рынок не только объектов 

ИС, но и многих товаров, благодаря заблаговремен-

ному формированию сегмента рынка с учетом не 

только возможностей конкретной организации, но и 

региона, исключит дублирование работ по изучению 

области применения и оценки объектов интеллекту-

альной собственности. 

Особо следует отметить сложность и проблемы в 

деятельности маркетинговых служб в аспекте уси-

ливающейся конкуренции сертификационных и то-

варных знаков в условиях формирования единого 

рынка, их увеличивающуюся роль как объектов ин-

теллектуальной собственности. 

С учетом такого подхода выбор варианта оценки 

лицензии должен производиться с пониманием реа-

лий рынка объектов интеллектуальной собствен-

ности, который для Украины следует оценивать с 

позиций неопределенности и который может иметь 

несколько логических предпосылок (ситуаций) со 

стороны лицензиара и лицензиата, а именно: 

1. Имеющиеся решения (или решение) по во-

просу приобретения лицензии или ее оценки не яв-

ляются оптимальными именно в этой коммерческой 

ситуации из-за отсутствия рынка объектов интел-

лектуальной собственности. В этом случае необхо-

дим поиск принципиально другой, более эффектив-

ной стратегии. Повышение точности оценки ситуа-

ции может быть достигнуто в результате интеграции 

с ведущими фирмами в области технологического 

обмена или использования «виртуальных» разра-

ботчиков новой продукции. 

2. Предложенных вариантов оценки стоимости 

лицензии может быть несколько, каждый из них, 

допустим, не оптимален, следовательно, примене-

ние любого варианта приобретения лицензии воз-

можно лишь временно и является компромиссным. 

Примером может быть анализ возможности дости-

жения положительного коммерческого результата и 

формирования разветвленной дилерской сети с бо-

лее широким спектром мероприятий по комплекс-

ному продвижению продукции и созданию систем-

ных позиций формирования производства новых 

товаров, а также стимулированию их сбыта и созда-

нию пунктов сервисного обслуживания. Очевидно, 

что не всем критериям равнозначно может удовле-

творять лицензия, что повлияет на ограничение сро-

ка приобретения и выбор формы лицензии (простая, 

исключительная, полная, сублицензия и т.д.). 

3. Новое преимущество, получаемое в связи с 

приобретением лицензии, не ухудшает, но и не 

улучшает все показатели качества, потребительские 

свойства производимого товара. Подобные вариан-

ты могут возникать при отсутствии подробной ин-

формации ноу-хау, а также в результате преднаме-

ренного искажения информации в условиях недоб-

росовестной конкуренции. Это приведет к непопра-

вимым убыткам, например из-за неоправданной за-

мены оборудования, технологий. 

4. Предложенное решение не может быть оце-

нено: потребительские свойства производимой по 

лицензии продукции могут выявиться только после 

тщательной проверки, так как содержат на этапе 

проникновения на рынок элементы новизны для 

потребителя. Такое решение может быть использо-

вано только при соблюдении определенных условий 

или ограничений, предварительно оговоренных. 

Примером может быть решение о создании нового 

товара, более конкурентоспособного, чем ранее из-

готовлявшийся и неизвестного на рынке, и поиск 

«под него» изобретения как объекта. Это может на 

несколько лет уменьшить прибыль от приобретения 

лицензии, увеличивает долю риска, как для лицен-

зиара, так и для лицензиата. 
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Заключение 
 

В результате проведенного анализа можно кон-
статировать следующее: 

1. Неопределенность внешней среды, обуслов-
ленная серьезной конкуренцией на рынке объектов 

ИС, приводит к необходимости планирования и из-
менения структуры издержек производства для про-

ведения поисковых работ и стимулирования взаи-
модействия различных служб предприятия в облас-
ти оценки состояния разработок объектов ИС, их 

качества, наличия или отсутствия рекламы, созда-
нию условий для быстрой и гибкой переориентации 

производства и сбыта. 
2. Разнообразие и быстрое изменение ассортимен-

та продукции, обусловленное требованиями рынка, 
требует повышения эффективности принятия реше-

ний с целью совершенствованию технологий на 
предприятии, расширения ассортимента продукции и 

услуг, достигаемого при создании и использовании 
информационного центра интеллектуальных услуг. 

Поиск же направлений повышения эффективно-
сти маркетинговой политики силами одного и даже 

нескольких предприятий в области объектов про-
мышленной собственности достаточно сложен и 

требует зачастую всестороннего анализа массива 
альтернативных решений, особенностей их приме-

нения в условиях конкретного предприятия и под-
тверждения в последующей их эффективности. Оче-
видно, что только с позиций системного подхода, 

учитывая роль предприятия в регионе и в стране, а 
также иерархию факторов, влияющих на конкурен-

тоспособность производимого в последующем изде-
лия (на основании использования ИС), и эволюцию, 

как товара, так и имеющегося производственного 
потенциала, могут быть выявлены рациональные 

направления маркетинговой стратегии предприятия. 
В этом случае взаимодействие интеллектуально-

го центра, широко использующего практику вен-
чурных фирм, и предприятия как потребителя ин-

теллектуальных услуг может координироваться 
предварительным отражением спроса в виде разра-

ботанных по специальной методике морфологи-

ческих таблиц (отражая подходы предприятия к 

конфидициальности информации) [3]. Строки таб-
лиц могут отражать наиболее существенные с пози-

ций системного подхода конструктивные или иные 
особенности объектов ИС или рассматриваемого 

изделия, а также полезные дополнительные функ-
ции, которые могут быть получены производимым 

на основании приобретенной лицензии товаром. 
Колонки таблицы отражают сведения об альтернат-

тивных вариантах их обеспечения. 
Количество вариантов для повышения потреби-

тельских свойств товара как виртуального субъекта 
рынка выявится после анализа вариантов с учетом 

наиболее значимых новых функций. В общем слу-
чае это количество может быть определено как по-

следовательное произведение альтернативных вари-
антов всех строк морфологической таблицы. Затра-
ты на ведение этих работ могут компенсироваться в 

форме кредитов (банков или частных структур). 
Таким образом: 

1. Рассмотрены некоторые проблемы разработ-
ки маркетинговой стратегии продвижения на рынок 

объектов ИС, а также возможные решения пробле-
мы повышения эффективности их использования 

как объектов коммерческой деятельности. 
2. В условиях рыночной экономики большое зна-

чение, как на внутреннем, так и на внешнем рынках 
имеет торговля продукцией интеллектуальной собст-

венности, это особенно касается динамичной аэрокос-
мической отрасли. Экспорт этого продукта для Украи-

ны даст значительный приток валютных доходов. 
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