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ИМИТАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ АНАЛИЗА ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЕКТАМИ С УЧЕТОМ РИСКОВ 
 

Предложена имитационная модель с механизмами динамического параметрического и структурного из-
менения, которая позволяет учесть влияние множества внешних и внутренних факторов риска при опре-
делении показателей проекта создания сложных наукоемких изделий модернизации и развития аэрокос-
мического производства, за счет совместного моделирования процессов реализации проекта и процессов 
реализации мероприятий устранения последствий проявления факторов риска с учетом вероятностного 
характера их возникновения. 
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Введение 

 
При управлении проектами создания сложных 

наукоемких изделий модернизации и развития аэро-

космического производства необходимо заранее 

учитывать неопределенности и риски, если при рав-

ных возможных условиях реализации затраты и ре-

зультаты по проекту различны, что в общем случае 

заключается в планировании и реализации действий 

по реагированию на негативные или позитивные 

рисковые события, которые с некоторой долей веро-

ятности могут проявиться в ходе выполнения проек-

та. Такие риски, как несоблюдение сроков реализа-

ции проекта, превышение стоимости  и т.п., как пра-

вило, присутствуют в любых проектах [1]. Автома-

тизация процессов идентификации, моделирования, 

анализа и принятия решений, планирования реаги-

рования на риски значительно повышает как эффек-

тивность работы менеджеров, так и реализуемость и 

прибыльность проекта. 
 

1. Особенности планирования  
и управления проектами 
с учетом факторов риска 

 
1.1. Проблемы моделирования рисков при 

управлении проектами. На сегодняшний день су-

ществует большое число программных пакетов, реа-

лизующих различные методы и подходы к анализу и 

оценке влияния рисков, поддерживающих те или 

иные процессы управления рисками. Среди основ-

ных инструментальных средств, используемых при 

управлении рисками, следует отметить программ-

ные пакеты Microsoft Project и Primavera. Microsoft 

Project имеет описательный механизм рисков с при-

вязкой к работам проекта, другим рискам и даль-

нейшей возможностью влияния на текущую задачу, 

а также решает задачи ввода оптимистических и 

пессимистических оценок длительности работ с по-

следующим расчетом средневзвешенной оценки 

длительности по методу PERT [2]. Но последний 

обладает рядом недостатков, одним из которых яв-

ляется то, что продолжительность работы может 

изменяться между двумя границами (пессимистиче-

ской и оптимистической оценками) и при этом не 

учитывается, что можно осуществлять управление 

путем выделения на ее выполнение больших или 

меньших ресурсов. Кроме того, описанные инстру-

менты управления рисками не входят в базовую 

конфигурацию пакета, а поставляются отдельно по 

значительной стоимости. 

Среди отличительных особенностей Primavera 

перед Microsoft Project можно отметить наличие 

средств моделирования последствия влияния рисков 
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по методу Монте-Карло, назначение ответственных 

за риски, моделирование для каждого риска ситуа-

ции "что-если" и расчет потенциального ущерба от 

рискового события. Однако при таком подходе для 

получения достоверного статистического распреде-

ления результатов моделирования необходимо сде-

лать очень большое число проходов, и риски учиты-

ваются укрупненно, путем изменения значений ре-

зультирующих показателей проекта (объема про-

даж, цены, затрат и др.) на прогнозируемую вероят-

ностную величину. 

Авторами предлагается подход, основанный на 

использовании метода дискретно-событийного ими-

тационного моделирования с механизмами динами-

ческого структурного и параметрического измене-

ния модели, что позволяет легко и гибко учитывать 

влияние факторов риска на реализацию проекта и 

дает наиболее качественные результаты для оценки 

процессов управления рисками в организационной 

структуре участников проекта. 

1.2. Учет и управление рисками проекта. Все 

риски с точки зрения их влияния на проект можно 
 

подразделить на внешние (рыночные, политические, 

финансовые и т.д.) и внутренние (научно-техни-

ческие, технологические, производственные и т.д.) 

факторы [3].  

С точки зрения особенностей учета влияния пе-

речисленных факторов риска, можно выделить 

следующие категории рисков: недостижения тре-

буемого качества, риски, связанные с отказами 

обеспечивающих ресурсов, затратные риски (удо-

рожание обеспечивающих ресурсов), риски, свя-

занные с динамикой финансирования (недостаточ-

ное и несвоевременное финансирование проекта), а 

также рыночные риски (изменение спроса и пред-

ложения). 

Данные группы рисков в конечном итоге могут 

оказывать влияние на структуру работ по проекту, 

организационную структуру исполнителей, объем 

финансирования и время реализации. Характер 

влияния каждой группы выделенных факторов 

представлен на рис. 1, из которого видно, что боль-

шинство влияний сводится к увеличению объема 

финансирования и продолжительности проекта.  

 
Рис. 1. Особенности проявления факторов риска проекта 

 
Указанные риски должны рассматриваться в 

комплексе, с учетом их взаимного влияния (включая 

мультипликативный эффект проявления рисков, 

положительно или отрицательно коррелированных 

по отношению друг к другу). Это приводит к необ-

ходимости разработки подхода, учитывающего со-

вместное влияние множества разнородных факторов 

риска на технико-экономические показатели проек-
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та. Применительно к рассмотренной ранее класси-

фикации проектных рисков, в табл. 1 приведены 

методы снижения их влияния на проект. 

Среди применяемых методов управления риском 

можно выделить четыре типа: 

1. Методы уклонения от риска (отказ от услуг не-

надежных партнеров, сомнительных проектов и др.). 

2. Методы локализации риска (сокращение сфе-

ры действия). 

3. Методы распределения риска (распределение 

общего риска путем объединения (с разной степе- 

 

 
Таблица 1 

Основные проектные риски и методы их снижения 
Риск Методы снижения 

Технологические 
Риск не завершить работу вовремя увеличение установленного времени выполнения работы 
Риск отказа (выхода из строя) ресурса определение источников привлечения заменяющих ресурсов 

привлечение страховых ресурсов  
реализация процессов восстановления ресурсов 
составление сетевого плана, не слишком чувствительного к выходу из 
строя наиболее труднозаменимых ресурсов 

Риск выполнения работы с ненадлежащим 
качеством 

мониторинг качества 
управление качеством 
страхование потерь из-за повторного выполнения работ, выполненных с 
ненадлежащим качеством 
составление плана, мало зависящего от работ, риски качества для которых 
самые высокие 

Финансовые 
Риск обесценивания активов диверсификация активов 

страхование активов 
Риск потери инвестора/возникновение 
финансовых трудностей у инвестора 

страхование проекта 
диверсификация инвесторов 

Риск недооценки затрат учёт надбавки на непредвиденные затраты при финансовом планировании 
страхование непредвиденных затрат 
страхование проекта 

Риск недооценки/задержки поступлений страхование финансовых рисков 
создание собственных финансовых резервов 
открытые кредитные линии 

Риск потерь средств в обороте страхование потерь в обороте 
создание собственных финансовых резервов 
открытые кредитные линии 

Риск штрафных санкций страхование ответственности 
создание собственных финансовых резервов 
открытые кредитные линии 

Организационные 
Риск нетрудоспособности избыточность штатов 

страхование проекта 
Риск утечки кадров высокая оплата труда 

неустойки при разрыве трудовых договоров 
социальный пакет 
управление социальным климатом в трудовом коллективе 
повышение квалификации 
страхование ответственности должностного лица за счёт фирмы 

Риск профессиональной непригодности повышение квалификации 
Прочие виды рисков 

Логистические риски создание материальных запасов 
определение ответственности и штрафных санкций 
составление плана, мало зависящего от устойчивости наиболее рискован-
ных поставок 

Обстоятельства непреодолимой силы страхование проекта 
параллельное выполнение множества проектов, в разной степени завися-
щих от обстоятельств непреодолимой силы 
обеспечение экстренных и аварийно-спасательных мероприятий 

 
 



Экономика и организация производства авиационной и ракетно-космической техники 78

нью интеграции) с другими участниками; диверси-

фикация (деятельности, рынка сбыта, закупок сырья 

и материалов и др.) с обеспечением отрицательной 

корреляции доходности и рентабельности части 

проектов, реализуемых предприятием). 

4. Методы компенсации риска (самострахование 

– образование на предприятии специального резерв-

ного фонда и обеспечение возможности покрытия 

убытков за счет части собственных оборотных 

средств, хеджирование – создание встречных ком-

мерческих, кредитных, валютных и иных требова-

ний и обязательств, лимитирование за счет установ-

ления предельных сумм расходов, продаж, кредита, 

различные формы и виды страхования, в том числе 

страхование ответственности). 

Страхование является наиболее универсальным 

способом парирования рисков [5]. При этом единст-

венным критерием целесообразности использования 

страхования является цена страховки. Страхование 

способно перекрыть все риски, которые не удается 

или же слишком дорого парировать. Страхование не 

устраняет причин и не снижает вероятности риско-

вых ситуаций, но позволяет заменить неопределен-

но большие по величине и по времени внеплановые 

финансовые потери из прибыли на небольшие стра-

ховые платежи, включаемые в себестоимость про-

дукции. 

 
2. Имитационная модель анализа 
процессов управления проектами 

с учетом рисков 
 

Предлагаемая система имитационного модели-

рования динамики процессов управления проектами 

обеспечивает реализацию следующих функций: ав-

томатизированное построение имитационной моде-

ли бизнес-процессов, исключающее промежуточные 

фазы генерации кода и компиляции, на основе визу-

ально сформированной структуры работ по проекту; 

объектно-ориентированное моделирование с воз-

можностью «интеллектуальной» настройки пара-

метров и поведения типовых элементов модели, ди-

намическое структурное и параметрическое измене-

ние модели в результате проявления факторов риска 

и др.  

Динамические процессы в имитационных моде-

лях существуют в виде взаимодействия ряда состав-

ляющих, которыми являются заявки, устройства, 

очереди, события [4]. Заявки, управляемые меха-

низмами моделирования дискретных событий, про-

ходят через блоки модели и обрабатываются ими, 

аккумулируя статистику по временным, стоимост-

ным и другим показателям на каждом шаге модели-

рования. Выделенные ресурсы предназначены для 

ограничения исполняемых операций в исследуемой 

системе. Для описания, назначения и собственно для 

реализации всех видов ресурсов, используется эле-

мент системы – устройство. С каждым устройством 

связывается элемент статистики – очередь. При по-

строении модели анализа процессов управления 

проектами используются стандартные блоки, пере-

чень которых приведен в табл. 2. Необходимая на-

стройка осуществляется путем наследования опре-

деленных структурных свойств, признаков и пове-

дения от базовых классов типовых блоков. Много-

уровневая модель с любой степенью детализации 

формируется путем задания вложенных моделей. В 

имитационную модель также включаются  сигналы 

управления, предназначенные для обеспечения воз-

можности внешнего управления логикой работы 

отдельных структурных элементов. Присутствие в 

блоках имитационной модели логических правил (в 

качестве модели представления знаний использует-

ся исчисление предикатов первого порядка), позво-

ляет описывать поведение типового блока в различ-

ных ситуациях и дает возможность адаптировать 

модель на конкретные условия, исследуемый объект 

и возникающие риски. При этом осуществляется 

взаимодействие  с подсистемой  принятия  решений,  
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Таблица 2 
Типовые блоки имитационной модели 

Блок Входы Выходы Описание функций 
Генератор заявок 
(БГЗ) 

0 1–n Используется для генерации заявок, поступающих  в систе-
му. Пользователь специфицирует интенсивность генерации 
заявок, редактируя параметры блока. 

Задача (БЗ) 1–n 1–n Используется для представления любой активности. Блок 
задачи можно подвергать декомпозиции без ограничений, 
уровень за уровнем. 

Останов (БО) 1–n 0 Служит для отметки завершения конкретной последова-
тельности выполнения задач. 

Генератор рисковых 
ситуаций (БГРС) 

0 1–n Предназначен для моделирования наступления рисковых 
ситуаций. 

 

которое заключается в отправке запроса на проведе-

ние логического вывода, а полученный результат 

интерпретируется как решение о выборе направле-

ния дальнейшего хода моделирования.  
Блок задачи (процесс или работа) – основной 

элемент модели (имеет набор характеристик (вре-

менные, стоимостные, признак вложенности, при-

оритеты, условия синхронизации, ресурсы, дирек-

тивные сроки и условия выполнения, риски и т.д.) 

который меняется в зависимости от задачи модели-

рования). 

Для каждой задачи на этапе идентификации рис-

ков (указывается возможность присутствия риска 

для задачи из классификационного перечня) задает-

ся вероятность данного риска («0» – событие не 

возникает, «25%» – событие, скорее всего, не воз-

никнет, «50%» – о вероятности возникновения или 

невозникновения события определенно сказать 

нельзя, «75%» – событие, скорее всего проявится, 

«100%» – событие реализуется наверняка), опас-

ность данного риска, т.е. насколько существенными 

окажутся последствия наступления неблагоприятно-

го события (катастрофический, критический, повы-

шенный, минимальный риски), важность риска как 

произведение вероятности на опасность его наступ-

ления. Кроме того, для каждого риска могут быть 

заданы следующие параметры: фаза выполнения 

задачи, где проявляется риск (начальная, непосред-

ственно выполнение, завершение); тип и размер 

убытка (например, в виде требуемых дополнительно 

затрат или ресурсов); признак застрахованности для 

данного риска (указывается источник (собственный 

резервный фонд или третье лицо); сумма, порядок 

выплаты и размер процента (для внешнего страхо-

вания)).  

Блок генератора рисковых ситуаций соединяется 

с блоком задач и предназначен для моделирования 

наступления рисковых ситуаций. Наличие встроен-

ных статистических функций позволяет моделиро-

вать вероятностные процессы, связанные с возник-

новением различных рисковых ситуаций. Оператор 

может разместить их на модели как вручную, так и 

выбрать режим автоматического размещения (в 

этом случае блок будет присоединен к задачам, для 

которых были идентифицированы риски, по одному 

на каждый вид риска). Заявка, инициирующая на-

ступление рисковой ситуации, поступает на блок 

задач, где формируются основные параметры, ха-

рактеризующие данный риск, в том числе механизм 

динамического изменения имитационной модели 

(структурный или параметрический).  

 
3. Механизмы динамического изменения  
модели при проявлении факторов риска 

 
На рис. 2 представлены основные механизмы 

динамического структурного и параметрического 

изменения модели, как результат проявления факто-

ров риска. Рассмотрим механизмы моделирования 

некоторых типичных рисковых ситуаций при реали-

зации проектов. 
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Рис. 2. Основные механизмы динамического изменения имитационной модели:  

 

а – изменение параметров задачи; б – изменение параметров других задач; в – добавление новой задачи;  
г – исключение задачи; д – возвратная связь ( повторение множества работ); е – комплекс (вложенная модель) 

дополнительных работ; ж – передача работы свободному ресурсу; з – использование ресурса из резервного 
фонда; и – покрытие риска за счет резервного фонда; к – восстановление ресурса; л – взаимовлияние рисков 

(повышение/уменьшение вероятности) 



Экономика и организация производства авиационной и ракетно-космической техники 81 

Ресурсные риски связаны с возможностью не-

хватки или недоступности обеспечивающих ресур-

сов для выполнения работы.  

При моделировании рисковых ситуаций для ре-

сурсов выбирается (прямым указанием или случай-

ным образом) отказавший ресурс (устройство), ко-

торый переходит в состояние “отказ”. Механизмы 

моделирования восстановления ресурса в данном 

случае следующие: передача работы свободному 

ресурсу; ремонт собственными силами; передача на 

ремонт; передача выполнения работы на другое 

предприятие. Каждый из указанных вариантов вос-

становления чаще всего предполагает целый ком-

плекс дополнительных работ (вложенная модель), 

включающий не только основную операцию восста-

новления, но и вспомогательные работы (демонтаж, 

транспортировка, диагностика, покупка, монтаж 

нового, пуско-наладочные работы и др.).  

Выбор того или иного варианта восстановления 

осуществляется в соответствии с логическими пра-

вилами, заданными для данной задачи, и зависит от 

разных критериев: по параметрам ресурса (допус-

кающий или нет восстановление, наработка на от-

каз, время восстановления), возможность самостоя-

тельного восстановления, наличие свободного ре-

сурса, наличие данного ресурса в резервном фонде 

предприятия, срочность работы (если работа имеет 

свободный резерв, то желательно, чтобы работы по 

восстановлению были выполнены в этот промежу-

ток времени).  

В случае, когда недостаточно данных для точно-

го описания необходимого комплекса мероприятий 

по восстановлению ресурса, используется обычный 

параметрический механизм изменения имитацион-

ной модели, который может заключаться в увеличе-

нии сроков начала работ, в которых используется 

данный ресурс. Система моделирования имеет ме-

ханизм, который предполагает организацию поиска 

среди множества альтернативных вариантов (уст-

ройств, очередей, заявок и др.). Так, например, аль-

тернативными устройствами (исполнители, ресур-

сы) являются такие устройства, которые имеют ус-

ловия, обеспечивающие возможность приема на 

обработку поступающих заявок данного типа.  

В качестве сценариев поиска могут быть заданы 

различные критерии: наименьшей стоимости; тре-

буемого значения коэффициента соответствия или 

компетентности; наименьшего коэффициента ис-

пользования; наименьшего или наибольшего при-

оритета; кратчайшей очереди и др. Правила поиска 

задаются в виде моделей знаний, а поиск осуществ-

ляется логическим интерпретатором подсистемы 

принятия решений, реализующим логический вывод. 

Система поддерживает функции ведения кален-

даря для ресурсов на основе установки ограничений 

по времени (установка доступности ресурса по ми-

нутам, часам, дням, неделям и т.д.). При этом могут 

устанавливаться временные окна/периоды, даты, 

когда ресурс доступен. Эти параметры могут быть 

заданы до начала процесса моделирования для ими-

тации воздействия на проект плановых регламент-

ных ремонтных и профилактических работ или 

сформированы в ходе моделирования автоматиче-

ски блоками генерации рисковых ситуаций. 

Кроме того, варьированием пороговых значений 

страховых запасов и резервных фондов достигается 

моделирование различных вариантов реализации 

проекта для выбора рациональных стратегий управ-

ления, позволяющих избежать «замораживания» 

значительных финансовых ресурсов и объемов то-

варно-материальных ценностей, которые могут быть 

использованы предприятием на другие цели (на-

пример, инвестиции, новые технологии, маркетинг, 

повышение производительности труда и социально-

го уровня работников и т.д., что может увеличить 

общий эффект от реализации проекта).  

Для планирования устойчивых к рискам проек-

тов необходимо создавать дополнительный запас 

страховых ресурсов, предназначенный для париро-

вания комплекса возможных рисков [6]. 
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Имитационная модель может быть запущена в 

режиме определения необходимых параметров 

формирования страховых запасов и резервных фон-

дов предприятия. В этом случае системой произво-

дится сравнительный анализ затрат на создание, 

содержание и обслуживание хранимого страхового 

запаса и затрат приведения ресурса в работоспособ-

ное состояние с учетом директивных сроков выпол-

нения работы или проекта и предусмотренных 

штрафных санкций. 

Стоимость обеспечивающих ресурсов на любом 

из этапов реализации проекта может либо повы-

шаться с момента оценки, либо падать. Это зависит 

от множества факторов рыночной среды: инфляции, 

влияния курса банка, уровня дефицита на ресурс и 

т.д. Для этого в модель дополнительно включаются 

блоки генерации рисковых ситуаций, настраивае-

мые на внесение соответствующих изменений в 

стоимостные параметры модели. 

Если система не в состоянии разрешить задачу 

выбора варианта парирования риска самостоятель-

но, в автоматическом режиме осуществляется пере-

ход в автоматизированный режим с формированием 

запроса пользователю для выбора дальнейшего на-

правления моделирования. 

Организационные риски приводят к невыполне-

нию узлами организационной структуры исполни-

телей по проекту в полном объеме в установленные 

сроки и с требуемым качеством своих функций. 

Блок генерации рисковых ситуаций, связанных с 

рисками некомпетентности или ухода специалистов, 

закрепленных за данной задачей, использует сле-

дующие механизмы моделирования: формирует ко-

эффициент удлинения времени выполнения работы, 

создает блок задач или вложенную модель, которая 

соответствует переподготовке специалистов и по-

вышении их квалификации (поиск и прием на рабо-

ту новых специалистов), формирует запрос на под-

ключение к выполнению данной задачи одного или 

нескольких других исполнителей организации. Рис-

ковая ситуация потери узлами трудоспособности 

моделируется аналогично ситуации полной или 

временной недоступности обеспечивающих ресур-

сов, рассмотренной выше. 

При моделировании процессов управления про-

ектами с учетом рисков одним из важных аспектов 

является определение схем распределения финансо-

вых средств и рисков, которые могут привести к 

убыткам и невозможности завершения проекта в 

заданные сроки в условиях заданной динамики фи-

нансирования. В ходе моделирования реализации 

проекта формируется фактический профиль поступ-

лений и затрат, в процессе анализа которого может 

возникнуть либо дефицит денежных средств, либо 

иметь место наличие временно свободных денеж-

ных средств. Во втором случае необходимо сбалан-

сировать и равномерно распределить по работам, 

либо по этапам проекта финансовые потоки, по-

скольку средства могут быть обесценены (инфляци-

онное воздействие) со временем и затем возникнет 

не планируемый дефицит. Эти действия выполня-

ются системой либо автоматически с использовани-

ем процедуры сглаживания профиля потребности в 

ресурсах, либо итерационно (в пошаговом режиме 

моделирования) с привлечением пользователя. Вы-

равнивание потребления финансовых средств по-

зволяет сгладить профиль функции использования 

финансовых ресурсов при сохранении заданной 

продолжительности проекта либо минимизировать 

длительность проекта при выполнении ограничений 

на эти ресурсы. В ситуациях, когда возникает дефи-

цит финансирования, возможно либо приостановить 

(«заморозить») выполнение проекта (при этом воз-

никают простои, грозящие штрафными санкциями, а 

также появляется риск морального или физического 

старения), либо использовать привлечение заемного 

финансирования. Привлечение заемных финансовых 

средств для проекта моделируется схемой погаше-

ния кредитов и выплаты дивидендов, таким обра-

зом, чтобы процентные ставки по заемным либо 
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привлеченным средствам были меньше процента 

прибыли проекта.   

В предлагаемой системе моделирования учиты-

вается не только определение возможности покры-

тия дефицита, который может возникнуть вследст-

вие нехватки оборотных денежных средств, но и 

возможность покрытия случайного дефицита, кото-

рый может наступить из-за реализации рисковой 

ситуации – страхование. Рассматривается три ос-

новных механизма страхования, которые определя-

ются важностью риска и размером возможного 

ущерба: самострахование (формируется резервный 

фонд для покрытия возможного ущерба за счет 

средств исполнителя), взаимное страхование (риски 

перераспределяются между участниками проекта и 

формируется общий резервный фонд), коммерче-

ское страхование – риски передаются на удержание 

третьему лицу, которое покрывает ущерб в случае 

проявления факторов риска, а за это исполнитель 

выплачивает проценты.  

Таким образом, предложенная имитационная 

модель с механизмами динамического параметриче-

ского и структурного изменения позволяет учесть 

влияние множества внешних и внутренних факторов 

риска при определении показателей проекта, за счет 

совместного моделирования процессов реализации 

проекта и процессов управления риском или реали-

зации мероприятий устранения последствий прояв-

ления факторов риска с учетом вероятностного ха-

рактера их возникновения. При этом обеспечивается 

сбор статистики по временным, стоимостным и дру-

гим параметрам с учетом всех видов основных и 

страховых обеспечивающих ресурсов, необходимых 

для реализации проекта в условиях влияния факто-

ров риска и с учетом динамики их проявления 

(рис. 3).  

 
Рис. 3. Результаты моделирования проекта с учетом проявления факторов риска
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В процессе обработки результатов моделирования 

определяются: фактические план-график выполнения 

работ (рис. 3, поз. 1), загрузки исполнителей (рис. 3, 

поз. 2), потребности в ресурсах (рис. 3, поз. 3) и про-

филь финансирования (рис. 3, поз. 4); «рисковые» 

работы, наиболее загруженные элементы, ненадеж-

ные элементы («узкие места»: высокий процент за-

грузки, возникновение очередей, большое число от-

казов и т.д.); дефициты в обеспеченности ресурсами 

и др. В результате может быть сформировано не-

сколько альтернативных сценариев реализации про-

екта с учетом динамики проявления факторов рисков, 

с различными механизмами парирования рисков, ко-

торые могут быть оценены с помощью подсистемы 

принятия решений. Также как и в ходе моделирова-

ния, на этапе интерпретации результатов использует-

ся подсистема принятия решений, в которой на осно-

ве базы фактов (полученной в ходе моделирования), 

сформированной заранее базы правил и базы вопро-

сов происходит анализ полученных результатов мо-

делирования. Взаимодействие с подсистемой приня-

тия решений производится на естественном языке, 

значительно упрощающее работу с системой модели-

рования и понимание результатов. 

 
Заключение 

 
Представленная системой моделирования ин-

формация используется менеджерами проекта для 

определения «узких мест» проекта, реальных меха-

низмов парирования рисков, обеспечивающих по-

вышение реализуемости проекта с достижением 

требуемых технико-экономических показателей. 

Система позволяет провести моделирование проекта 

с различными вариантами механизмов покрытия и 

нейтрализации проявления факторов риска: пере-

распределение финансовых средств; перепланиро-

вание хода реализации работ; оптимизация сроков и 

затрат, форсирование работ; привлечение дополни-

тельных финансовых средств; страхование рисков и 

др. Сравнение возможностей предприятия или сис-

темы кооперации, задействованной в реализации 

проекта с принятыми на предыдущем шаге модели-

рования механизмами парирования рисков, может 

привести к необходимости перепланирования ком-

плекса работ, изменения профиля финансирования и 

даже отказа от реализации проекта. Модифициро-

ванная таким образом модель подвергается повтор-

ному моделированию с целью уточнения характери-

стик устойчивости проекта к учитываемым рискам. 
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