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Постановка проблеми. Прогнозування вже багато десятиліть є дискусійним питанням, що по-

яснюється економіко-історичним контекстом, що визначає організаційно-економічний механізм 

прогнозування. Метою статті є розробка організаційно-економічного механізму побудови прогно-

зів виробничо-господарської діяльності підприємств та оцінка його ефективності. Предметом дос-

лідження виступає організаційно-економічний механізм побудови прогнозів виробничо-

господарських підприємств. Висунута робоча гіпотеза дослідження включає в себе ідею, що вимоги 

до створення організаційно економічного механізму економічної системи такі ж самі як і до ство-

рення інформаційної системи. Методи, які використані в дослідженні це абстрагування і екстрапо-

ляція. У процеси дослідження розглянута запропонована Карлом Віггерса класифікація вимог до 

інформаційних систем. Виклад основного матеріалу. На сьогодні прогнозування є невід’ємною час-

тиною робочих процесів, що проходять на підприємстві і ці процеси реалізуються завдяки певним 

організаційно-економічним механізмам. У статті розглянуто поняття організаційно-економічного 

механізму побудови прогнозів виробничо-господарської діяльності підприємств. Проаналізовано 

останні публікації в цій науковій галузі знань. Оригінальність та практична значимість дослі-

дження. Вперше автором запропоновано, базуючись на гіпотезі, що економічна система є перш за 

все інформаційною системою, використовувати систему вимог до інформаційних систем розроблену 

Wiegers К. Більш того автором розроблено та визначено вимоги до економічної системи з урахуван-

ням організаційно-економічного механізму управління, описано в рамках системи вимог функції 

системи прогнозування. Висновком з проведеного дослідження є необхідність побудови такої інфо-

рмаційної системи, яка б враховувала виконувала всі описані функції організаційно-економічного 

механізму прогнозування. Перспективами подальших досліджень є дослідження найкращих методів, 

побудови прогнозування з урахуванням циклічного характеру економіки. 

Ключові слова:  

організаційно-економічний механізм, прогнозування, виробничо-господарська діяльність,  

функціональні і нефункціональні вимоги. 
 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM FOR BUILDING FORECASTS OF 

PRODUCTION AND ECONOMIC ACTIVITIES OF ENTERPRISES 
 

Formulation of the problem. For many decades, forecasting has been a debating issue, explained by 

the economic-historical context that defines the organizational and economic mechanism of forecasting. 

The purpose of the article is to develop an organizational and economic mechanism for making forecasts of 

production and economic activity of enterprises and to evaluate its effectiveness. The subject of the re-

search is the organizational and economic mechanism for the construction of prognosis of industrial enter-

prises. The working hypothesis of the research includes the idea that the requirements for creating an organ-

izational and economic mechanism of the economic system are the same as for creating an information sys-

tem. The methods used in the research are abstraction and extrapolation. The classification of information 

systems requirements proposed by Karl Wiggers is considered in the research processes. Statment main ma-

terial. Today, forecasting is an integral part of the workflows that take place at the enterprise and these pro-

cesses are implemented through certain organizational and economic mechanisms. The article considers the 

concept of organizational and economic mechanism of forecasting production and economic activity of en-

terprises. Recent publications in this scientific field of knowledge have been analyzed. Originality and 
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practical significance of the research. For the first time, the author proposed, based on the hypothesis that 

the economic system is primarily an information system, to use the system requirements for information 

systems developed by Wiegers K. Moreover, the author developed and defined the requirements for the 

economic system, taking into account the organizational and economic management mechanism, described 

within the system. requirements of the prediction system function. The conclusion of the research is the 

need to build such an information system that would take into account all the described functions of the or-

ganizational and economic mechanism of forecasting. The prospect of further research is to study the best 

methods, building forecasting, taking into account the cyclical nature of the economy. 

Key words:  

organizational and economic mechanism, forecasting, industrial and economic activities, functional 

and non-functional requirements. 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ПОСТРОЕНИЯ ПРОГНОЗОВ 
ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Постановка проблемы. Прогнозирование уже много десятилетий является дискуссионным во-

просом, что объясняется экономико-историческим контекстом, определяющим организационно-

экономический механизм прогнозирования. Целью статьи является разработка организационно-

экономического механизма построения прогнозов производственно-хозяйственной деятельности 

предприятий и оценка его эффективности. Предметом исследования выступает организационно-

экономический механизм построения прогноз производственно-хозяйственных предприятий. Вы-

двинутая рабочая гипотеза исследования включает в себя идею, что требования к созданию органи-

зационно экономического механизма экономической системы такие же как и к созданию информа-

ционной системы. Методы, использованные в ис-нии это абстрагирование и экстраполяция. В про-

цессы исследования рассмотрена предложенная Карлом Виггерса классификация требований к ин-

формационным системам. Изложение основного материала. Сегодня прогнозирования является 

неотъемлемой частью рабочих процессов, проходящих на предприятии и эти процессы реализуются 

благодаря определенным организационно-экономическим механизмам. В статье рассмотрено поня-

тие организационно-экономического механизма построения прогнозов производственно-

хозяйственной деятельности предприятий. Проанализированы последние публикации в этой науч-

ной отрасли знаний. Оригинальность и практическая значимость исследования. Впервые автором 

предложен-НОВОСТЬ, основываясь на гипотезе, что экономическая система является прежде всего 

информационной системой, использовать систему требований к информационным системам разра-

ботанную Wiegers К. Более того автором разработаны и определены требования к экономической 

системы с учетом организационно-экономического механизма управления, описано в рамках систе-

мы требований функции системы прогнозирования. Выводом из проведенного исследования являет-

ся необходимость построения такой информаций ной системы, которая бы учитывала выполняла все 

описанные функции организационно-экономического механизму прогнозирования. Перспективами 

дальнейших исследований является исследование лучших ме-тогда в, построения прогнозирования с 

учетом циклического характера экономики. 

Ключевые слова: 

организационно-экономический механизм, прогнозирование, производственно-хозяйственная 

деятельность, функциональные и нефункциональные требования. 

 

Постановка проблеми. Сучасний звіт 

постійно змінюється впливаючи на різні ме-

ханізми, що використовуються для побудови 

прогнозів. Тим не менше, на сьогодні перед 

підприємствами стоїть проблема створення 

вимог до побудови прогнозів виробничо-

господарської діяльності підприємств з ура-

хуванням організацій-но економічного меха-

нізмів побудови прогнозів. На сьогодні існує 

багато методів прогнозування, що базуються 

або на фактично наявній інформації , що ха-

рактеризує об'єкт прогнозування, або на ін-

формації визначеній фахівцями-експертами, 

та насамкінець, на комбінованій інформації 

(фактографічній та експертній).  

Оскільки, прийняття рішень менедж-

ментом підприємств базується на прогнозу-

ванні очікуваної ситуації як на внутрішньому 

так і на зовнішньому середовищі, саме вибір 

конкретного організаційно-економічного ме-

ханізму прогнозування визначає успішність 

того чи іншого вибору. Більш того ефектив-

ність прогнозування виробничо-

господарською діяльності не завжди є ре-

зультатом використання наукових знань, або 

набутого досвіду. Це є також результатом 
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вдалого використання конкретних механізмів 

побудови прогнозів виробничо-господарської 

діяльності підприємств, що скалися історич-

но та на базі національних особливостей фу-

нкціонування прогнозування виробничо-

господарської діяльності. 

Таким чином, будучи основою рішень, 

що їх приймає менеджмент, організаційно-

економічний механізми побудови прогнозів 

виробничо-господарської діяльності підпри-

ємств потребує дослідження результатом 

якого буде вирішення такого практичного 

завдання як визначення та оцінка ефективно-

сті механізму побудови прогнозів на підпри-

ємстві. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій На сьогодні організаційно-

економічний механізми побудови прогнозів 

були досліджені в роботах багатьох як укра-

їнських так і закордонних вчених. Проблема-

тику прогнозування виробничо-господарської 

діяльності досліджено у наукових трудах та-

ких вітчизняних науковців як Анчішкін А., 

Геєць В., Ілишев А., Кучерук В, Мельник А, 

Михасюку І, Тейлу Г. та іншим. Також знач-

ної уваги заслуговують такі закордонні нау-

ковці як Arthur F. Burns та Wesley C. Mitchell 

[1], Robert Lehmann [2], Timmermann, A. [2], 

які розглянули найсучасніші та найбільш 

уживані методи прогнозування виробничо-

господарської діяльності та запропонували 

свої власні моделі та методи прогнозування з 

урахуванням циклічності економічних проце-

сів.  

Паралельно з цими дослідженнями на-

ми було розглянуто роботи науковців, в яких 

досліджуються теоретичні аспекти побудови 

організаційно-економічного механізму уп-

равління діяльністю підприємством та орга-

нізаціями, а саме як Артеменко Л.Л. [5], Бе-

лая И. П. [6], Вихров М. С.[.7], Іванченко, 

Д.Ф. [9], Ілляшенко Н.С. [10], Качмарик Я. Д 

[11], Кравцова Т. А. [12], Пантєлєєва Н.М. 

[13], Тридед А. Н. [16], а Тульчинська С. О 

[17]. В більшості своїй, цими вченими меха-

нізм побудови прогнозів (прогнозування) ви-

значається, як система об’єктивно діючих і 

свідомо регульованих правових, організацій-

них та важелів зовнішньої середи, які в суку-

пності визначають кінцеві результати госпо-

дарської діяльності.  

Отже, у дослідженнях розглянутих нау-

ковців досліджено теоретико-методологічні 

засади управління діяльністю організацій, а 

також організаційно-економічний механізми 

окремих функцій підприємств (Наприклад, 

таких як управління інноваціями, управління 

операційним прибутком, забезпечення дохід-

ності, конкурентоспроможності підприємств 

та інше.). Отже, не зважаючи на той факт, що 

саме побудова прогнозів виробничо-

господарської діяльності є основою управ-

лінських рішень, досі не визначено дієвого, 

комплексного та ефективного організаційно-

економічного механізму побудови прогнозів 

виробничо-господарської діяльності підпри-

ємств. Більш того, потребують подальшого 

дослідження такі питання:  

- організація та побудова прогнозів ви-

робничо-господарської діяльності; 

- удосконалення структури організацій-

но-економічного механізму прогнозування;  

- методичні аспекти оцінки ефективно-

сті та вимоги прогнозування виробничо-

господарської діяльності підприємств. 

Метою статті є розробка організацій-

но-економічного механізму побудови про-

гнозів виробничо-господарської діяльності 

підприємств та оцінка його ефективності.  

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. На сьогодні прогнозування є не-

від’ємною частиною робочих процесів, що 

проходять на підприємстві і ці процеси реалі-

зуються завдяки певним організаційно-

економічним механізмам.  

Визначення поняття «механізм» зву-

чить наступним чином: «система, призначена 

для забезпечення організації функціонування 

і життєдіяльності господарчого суб’єкта» [14]. 

Технічні, технологічні, соціальні і навіть ку-

льтурні зміни впливають на сам механізм ра-

зом із розвитком суспільного виробництва. 

Звідси і витікають зміни в самому організа-

ційно-економічному механізмі змінюючи 

процеси взаємодії підсистем, за допомогою 

нових економічних методів та важелів, зміни 

форм структури керування економічною сис-

темою. Абстрагуючи та визначаючи сучасне 

підприємство як систему, із обмеженою кіль-

кістю функцій, мета яких задоволення безпо-

середньо цілей існування господарського 

підприємства на даному етапі суспільного 

виробництва, вважаємо доцільним процес 

прогнозування виконувати в два етапи, пер-

шим з яких є визначення відповідності виро-

бничо-господарського підприємства вимогам 

як зовнішнього так і внутрішнього середови-

ща,  а другим безпосередньо – прогнозування. 

Сприймаючи виробничо-господарське 

підприємство в якості системи, автором за-
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пропоновано використати та впровадити нову 

класифікацію вимог до системи які викорис-

товуються на сьогодні для створення інфор-

маційних систем (Wiegers К. [4]), одним з рі-

зновидом яких є виробничо-господарське 

підприємство. Функціональні та нефункціо-

нальні вимоги до сучасної інформаційної си-

стеми за Wiegers К виглядають наступним 

чином: 

Функціональні вимоги    Нефункціональні вимоги

 

Рис. 1. Функціональні та нефункціональні рівні вимог до інформаційних систем за К.Wiegers  

Джерело: розроблено автором на підставі [4]  

 

В запропонованій Wiegers К класифіка-

ції усі вимоги поділяються на функціональні 

та нефункціональні. Функціональні вимоги – 

включають перелік функцій, що має викону-

вати система, який механізм її реагування на 

вхідні дані, яка має бути її типова поведінка, 

та як вона не повинна себе поводити. На 

рис.1 відображено, які з вимог відносяться до 

функціональних вимог, а які до нефункціона-

льних.  

Безпосередньо бізнес-вимоги (business 

requirements) це вимоги в якості яких висту-

пають високо рівневі цілі організації або за-

мовників системи, які пояснюють навіщо ор-

ганізації потрібна ця система, які цілі за до-

помогою її впровадження організація намага-

ється досягти, вимоги самого ринку. В якості 

вимог користувачів (user requirements) висту-

пають цілі і задачі які допоможе система ви-

рішити користувачам («яку бізнес-проблему 

вирішує система?»). Під саме функціональ-

ними вимогами (functional requirements) ма-

ється на увазі функціональність системи, яку 

розробникам необхідно побудувати для того, 

щоб користувачі змогли виконати свої задачі 

в рамках бізнес-вимог (тобто, що саме по-

винна робити система). Термін системні ви-

моги (system requirements) визначає такі ви-

соко рівневі вимоги до апаратури для того 

щоб на ньому використовувати певну інфор-

маційну систему., яка скла.  

Під нефункціональними вимогами ро-

зуміють характеристики системи та її ото-

чення (включаючи часові обмеження, зако-

нодавчі, галузеві стандарти і т. інш.), тобто ці 

вимоги не описують що повинна робити сис-

тема, а як вона це повинна робити. Бізнес-

правила, що відносяться до нефункціональ-

них вимог (business rules) включають корпо-

ративні політики, державні постанови, про-

мислові стандарти, та алгоритми. Бізнес-

правила не є безпосередньо вимогами до ін-

формаційної системи, але вони часто накла-

дають певні обмеження, визначаючи функції 

Зовнішній 

інтерфейс 

Обмеження 

Бізнес-вимоги 

Вимоги  

користувача 

Системні 

вимоги 

Функціона-

льні вимоги 

Бізнес-

правила 

Атрибути 

якості 

Специфікація вимог 
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які повинна мати система, що підпорядкову-

ється певним правилам. Інколи бізнес-

правила стають джерелом атрибутів якості, 

які повинні реалізовуватися в функціональ-

ності системи. 

В якості атрибутів якості (quality 

attributes) виступає додатковий опис інфор-

маційної системи виражений через опис її 

характеристик важливих для користувачів. 

До таких характеристик належать легкість та 

простота використання, легкість переміщення, 

цілісність, ефективність та стійкість до збоїв. 

Інші нефункціональні вимоги описують зов-

нішню взаємодію між системою та зовнішнім 

світом, а також обмеження дизайну та реалі-

зації. Обмеження (constraints) стосуються ви-

бору можливості розробки зовнішнього виду 

та структури продукту. Отже, таким чином, 

чим більш інформаційна система відповідає 

як функціональним так і нефункціональним 

вимогам, тим більш успішна вона буде. Тобто, 

тільки приймаючи виробничо-господарське 

підприємство, в якості інформаційної моделі 

яка повинна відповідати певним вимогам (як 

функціональним так не функціональним), 

можна будувати прогнози, покращуючи ор-

ганізаційно-економічний механізм їх побудо-

ви. 

Використавши метод екстраполяції та 

метод синтезу, автором пропонується адапту-

вати класифікацію вимог, запропоновану Ві-

герсом до підприємств виробничо-

господарської діяльності. Нами вважається за 

доцільне використання наступної класифіка-

ції вимог (Табл. 1) з урахуванням особливос-

тей саме економічної системи: 

Т а б л и ц я  1 

Вимог до економічної системи з урахуванням організаційно-економічного  

механізму управління 

Функціональні вимоги 

Бізнес вимогами в даному ракурсі виступають високо рівневі цілі організації для задоволення 

яких це виробничо-господарське підприємство було створено, навіщо це підприємство потріб-

но суспільству.. 

Вимоги користувачіввимо - включають в себе цілі і задачі які виробничо-господарське підпри-

ємство повинно допомагати вирішувати споживачам продукції виробничо-господарського 

підприємства, тобто яку потребу ринку воно задовольняє. 

Функціональні вимоги- -це безпосередньо ті функції якими повинна бути наділено виробничо-

господарське підприємство, тобто, перелік робочих процесів які повинна виконувати система.  

Системні вимоги - це високо рівневі вимоги до виробничо-господарського підприємства, такі 

як це географічні, політичні, екологічні, вимоги, тобто помістивши виробничо-господарське 

підприємство с певну систему, система повинна підтримувати та витримувати роботу цього 

підприємства. 

Нефункціональні вимоги 

Бізнес правила - це такі вимоги до діяльності підприємства, які регулюють його функціональну 

діяльність. До цих вимог можна віднести державне законодавство, промислові стандарти, кор-

поративні політики та організаційно-економічні механізми побудови процесів на підприємстві. 

Атрибути якості – до цього типу вимог нами запропоновано віднести якісні характеристики 

роботи виробничо-господарського підприємства що є важливими для споживачів продукції, 

користувачів цієї економічної системи (умови труда робітників, рівень якості основних засобів 

та нематеріальних активів (патентів та інших об’єктів інтелектуальної власності, ділової репу-

тації). 

Вимоги до зовнішнього вигляду (інтерфейсу) важливі для великих виробничо-господарських 

підприємств, виконуючі які економічні суб’єкти створюють або підкреслюють свій бренд, ста-

тус і т. інш.  

Обмеження - це такі вимоги які зменшують можливості вибору структури підприємст-

ва ,форми організації підприємства, його масштабів. 

Джерело: розроблено автором 

 

Визначивши нову класифікацію вимог, 

яким повинно відповідати виробничо-

господарське підприємство, автором пропо-

нується її використання менеджментом виро-

бничо-господарських підприємств. Так, ме-

неджер організації отримує можливість впро-

вадження системи прогнозування діяльності 

підприємства, тільки, якщо воно відповідає 
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вимогам, класифікацію яких зазначено вище 

(Таблиця 2). Хоча, в більшості випадків ви-

моги є суб’єктивними характеристиками, або 

такими, що існують лише в даний конкрет-

ний момент циклічного розвитку існування 

підприємства, організаційно-економічний 

механізм побудови прогнозів виробничо-

господарської діяльності підприємств є скла-

довою механізмів управління виробничо-

господарським підприємством та вимагає по-

будови прогнозів на всіх рівнях: виробничих, 

фінансових, економічних. На думку автора, 

основною функцією даного механізму є реа-

лізація побудови прогнозів виробничо-

господарської діяльності для розробки, прий-

няття та виконання управлінських рішень, 

спрямованих на задоволення поставлених 

функціональних та нефункціональних вимог 

до підприємства. Автором визначено та про-

понується до прогнозування і планування ро-

звитку підприємств звідси віднести наступні 

функції: 

- аналіз бізнес-вимог до підприємства у 

майбутньому; 

- аналіз потреб ринку сьогодні та май-

бутніх тенденцій, а також чинників які впли-

нуть на ці потреби (SWOT – аналіз, PEST - 

аналіз; аналіз конкурентних сил за Портером 

та інші методики); 

- аналіз функцій підприємства та їх від-

повідність до вимог бізнес вимог та вимог 

користувачів економічної системи (фінансо-

вий та економічний аналізи, планування та 

бюджетування); 

- аналіз можливих змін системних ви-

мог (форсайт-технології прогнозування полі-

тичного, екологічного економічного стану 

системи [8]); 

- прогнозування змін в бізнес-правилах 

системи (прогнозування впливу змін законо-

давства, поява нових промислових стандартів 

і т.д); 

- аналіз наявних умов праці, основних 

засобів, нематеріальних активів та прогнозу-

вання впливу їх зміни на показники діяльнос-

ті підприємства задовольняючи нефункціона-

льні вимоги; 

- прогнозування розвитку бренду, діло-

вої репутації (маркетингові методи прогнозу-

вання); 

- аналіз та прогнозування появи можли-

вих обмежень в діяльності підприємства (те-

хнології форсайт-прогнозування). 

Оскільки функцій багато, і вони займа-

ють багато часу, саме якісний організаційно-

економічний механізм управління прогнозу-

ванням підприємства стає основою підви-

щення його ефективності (рис. 2).  

В результаті можна побачити, що існує 

багато проблем пов’язаних із організаційно-

економічним механізмом управління: 

Проблема 1: Перевірка достовірності 

інформації, яка потрапляє для аналізу.  

Вирішенням цієї проблеми буде нала-

годження якості інформаційних потоків, а 

також налаштування системи збору і обробки 

інформації. 

Проблема 2 Вибір методів аналізу 

отриманої інформації. 

Вирішенням цієї проблеми буде вибір 

саме тих методів та методів які економічно та 

фізично доступні менеджменту підприємства. 

Постійний моніторинг успішності впрова-

дження конкретного методу, пошук (розроб-

ка) нових 

Проблема 3. Оцінка ефективності обра-

ного методу прогнозування. 

Порівняльний аналіз факту і прогноз-

них даних, аналіз впливу чинників на отри-

мані результати надають можливість більш 

якісно прогнозувати виробничо-господарську 

діяльність підприємств.  

Вперше автором запропоновано, базу-

ючись на гіпотезі, що економічна система є 

перш за все інформаційною системою, вико-

ристовувати систему вимог до інформацій-

них систем розроблену Wiegers К. Більш того 

автором розроблено та визначено вимоги до 

економічної системи з урахуванням організа-

ційно-економічного механізму управління, 

описано в рамках системи вимог функції сис-

теми прогнозування. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Отже, таким чином, організа-

ційно-економічний механізм це така еконо-

мічна система, ціль якої забезпечення органі-

зації функціонування і життєдіяльності на 

базі економічних чинників. Прогнозування 

розвитку виробничо-господарських підпри-

ємств можливе тільки для усієї економічної 

системи, яка має відповідати певним вимо-

гам. Автором запропоновано адаптувати ме-

тодику виявлення вимог до побудови інфор-

маційних систем для оцінки якості роботи 

економічної системи. 
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Рис. 2. Узагальнена схема організаційно механізму побудови прогнозів  

виробничо-господарських підприємств (за BPMN нотацією). 

Джерело: розроблено автором 

 

В результаті запропоновано перелік 

вимог до економічної системи та функції 

прогнозування у ракурсі цих вимог. Перспек-

тиви подальших досліджень можуть бути у 

визначенні співвідношення економічних ва-

желів впливу на якість прогнозування та пок-

ращення механізму його роботи.  
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