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Постановка проблеми.. Економічна безпека охоплює усі сфери діяльності, тому нехтування нею 

приводить до негативних (катастрофічних) наслідків, занепаду різних аспектів розвитку галузей 

економіки, окремих видів підприємництва. Звідси виникає потреба у формуванні парадигми механі-

зму зміцнення економічної безпеки підприємницької діяльності згідно доктрини розвитку економіки 

України. Мета дослідження спрямована на формування дієвого механізму зміцнення економічної 

безпеки відповідно умов здійснення підприємницької діяльності, динаміки розвитку національної 

економіки, рівня інноваційних дифузій та існуючих внутрішніх і зовнішніх загроз. Методологічною 

основою дослідження стали сучасні нормативно-правові та законодавчі аспекти щодо зміцнення 

економічної безпеки та елімінування існуючих загроз в процесі здійснення підприємницької діяль-

ності. В проведених дослідженнях використані методи діалектики, способи і принципи наукового 

пізнання, інструменти економічного аналізу задля формування ефективного механізму зміцнення 

економічної безпеки підприємництва. Основною гіпотезою дослідження стало припущення щодо 

можливості створення універсального механізму зміцнення економічної безпеки, що може забезпе-

чити стабільний розвиток підприємницької діяльності в різних сферах національної економіки. Ви-

клад основного матеріалу. У статті досліджуються загрози, які впливають на економічну безпеку 

підприємництва. Підкреслено, що кожна із  загроз може мати свої механізми зміцнення економічної 

безпеки, що складаються із засобів, інструментів, методів і форм, склад яких може бути досить уні-

кальним, в залежності від виду підприємництва. Оригінальність та практична значимість дослі-

дження підтверджується запропонованим складом засобів, методів, форм і інструментів механізму 

зміцнення економічної безпеки, що, з одного боку, є універсальним, а, з іншого, дозволяє налашто-

вуватись на специфіку діяльності окремого виду підприємництва. Висновки та перспективи пода-

льших досліджень. Доведено, що механізм зміцнення економічної безпеки має забезпечувати мож-

ливості ефективного функціонування підприємництва та бути елементом механізму економічної 

безпеки системи вищого рівня. Для кожного підприємця існують свої абсолютно індивідуальні під-

ходи до формування механізму зміцнення економічної безпеки, що залежить від матеріально-

технічних і фінансових ресурсів, якості та структури управління підприємницькою діяльністю, дер-

жавної та регіональної підтримки, законодавчо-правової бази функціонування і таке інше. Подальші 
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дослідження будуть спрямовані адаптацію запропонованого механізму зміцнення економічної без-

пеки, його моніторинг та корегування, виходячи із вимог внутрішнього і зовнішнього середовища 

господарювання підприємництва та динаміки глобальних економічних змін.  

Ключові слова:  

парадигма, механізм зміцнення, економічна безпека, підприємництво, економічний розвиток. 
 

PARADIGM OF FORMING THE MECHANISM OF STRENGTHENING THE 

ECONOMIC SECURITY OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITY 
 

Formulation of the problem. Economic security embraces all spheres of activity, and brings neglect 

over by it’s to the negative (catastrophic) consequences, decline of different aspects of development the 

industries of economy, separate types of enterprise. Therefore there is a requirement in forming a paradigm 

of mechanism the strengthening economic security of entrepreneurial activity in obedience to the doctrines 

of economy development of Ukraine. A research aim is directed on forming of effective mechanism of 

strengthening economic security according to terms of business development, dynamics of moving the na-

tional economy, level of innovative diffusions and existent internal and external calls. Methodological basis 

of research became modern normative, legal, legislative aspects of strengthening economic security and 

eliminated of existent threats in the process of business developments. In the researches was using methods 

of dialectics, principles of scientific cognition, instruments of economic analysis for the sake of forming the 

effective mechanism of strengthening economic security of enterprise. The basic hypothesis of research 

became supposition about possibility of creation of universal mechanism of strengthening economic securi-

ty that can provide stable development of entrepreneurial activity in the different spheres of national econ-

omy. Exposition of basic material. in the article are investigated the threats that influence on economic se-

curity of enterprise. Underline, that each of  threats can have the mechanisms strengthening of economic 

security, that consist with facilities, instruments, methods and forms composition, that it can be enough 

unique, depending on the type of enterprise. Originality and practical meaningfulness of research are con-

firmed by the offered composition of facilities, methods, forms and instruments of mechanism the strength-

ening of economic security that it is universal from one hand, and from other is allowing to tune the specific 

of activity the separate type of enterprise. Conclusions and prospects of further researches. It is well-

proven that the mechanism of strengthening the economic security of enterprise must provide possibilities 

of the effective functioning of business and be the element of mechanism the economic security of the sys-

tem of higher level. For every businessman there are the absolutely individual approaches to forming of 

mechanism the strengthening of economic security that depends from material and technical and financial 

resources, quality and structure of management entrepreneurial activity; state and regional support, legisla-

tive and legal base of functioning. Further researches will be directed on adaptation of the offered mecha-

nism of strengthening the economic security, its monitoring and correcting, going out the requirements of 

internal and external environment of business and dynamics of global economic changes.  

Keywords:  

paradigm, mechanism of strengthening, economic security, entrepreneurial activity, economic 

development. 
 

ПАРАДИГМА ФОРМИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМА УКРЕПЛЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Постановка проблемы. Экономическая безопасность охватывает все сферы деятельности эко-

номики.  Именно, пренебрежительное отношение к безопасности приводит к негативным (катастро-

фическим) последствиям, упадку в развитии различных отраслей экономики, отдельных видов 

предпринимательства. Отсюда вытекает необходимость в формировании парадигмы по поводу  

формирования механизма укрепления экономической безопасности предпринимательской деятель-

ности, что отвечает  доктрине развития экономики Украины. Цель исследования направлена на фор-

мирование действенного механизма укрепления экономической безопасности исходя из условий 

осуществления предпринимательской деятельности, динамики развития национальной экономики, 

уровня инновационных диффузий и существующих внутренних и внешних угроз. Методологиче-

ской основой исследования стали современные нормативно-правовые и законодательные аспекты, 

связанные с укреплением экономической безопасности и элиминированием существующих угроз в 

процессе осуществления предпринимательской деятельности. В проведенных исследованиях ис-

пользованные методы диалектики, способы и принципы научного познания, инструменты экономи-
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ческого анализа для формирования эффективного механизма укрепления экономической безопасно-

сти предпринимательства. Основной гипотезой исследования стало предположение о возможности 

создания универсального механизма укрепления экономической безопасности, который может 

обеспечить стабильное развитие предпринимательской деятельности в разных сферах национальной 

экономики. Изложение основного материала. В статье исследуются риски, которые влияют на эко-

номическую безопасность предпринимательства. Подчеркнуто, что каждая из  угроз может иметь 

свои механизмы укрепления экономической безопасности, которые состоят из средств, инструмен-

тов, методов и форм, состав которых может быть достаточно уникальным, в зависимости от вида 

предпринимательства. Оригинальность и практическая значимость исследования подтверждается 

предложенным составом средств, методов, форм и инструментов механизма укрепления экономиче-

ской безопасности, что, с одной стороны является универсальным, а из другой, позволяет настраи-

ваться на специфику деятельности отдельного вида предпринимательства. Выводы и перспективы 

дальнейших исследований. Доведено, что механизм укрепления экономической безопасности должен 

обеспечивать возможности эффективного функционирования предпринимательства, и быть элемен-

том такого же механизма высшего уровня. Для каждого предпринимателя существуют свои абсо-

лютно индивидуальные подходы к формированию механизма укрепления экономической безопас-

ности, которые зависит от материально-технических и финансовых ресурсов, качества и структуры 

управления предпринимательской деятельностью, государственной и региональной поддержки, за-

конодательно-правовой базы функционирования и т.п. Дальнейшие исследования будут направлены 

на адаптацию предложенного механизма укрепления экономической безопасности, его мониторинг 

и корректировку, исходя из требований внутренней и внешней среды ведения предпринимательства 

и динамики глобальных экономических изменений.  

Ключевые слова:  

парадигма, механизм укрепления, экономическая безопасность, предпринимательство, эконо-

мическое развитие. 

 

Постановка проблеми. Наразі еко-

номічна безпека охоплює всі аспекти жит-

тєдіяльності людини, її розвитку та сфер 

діяльності. Нехтування питаннями еконо-

мічної безпеки та механізмами її зміцнення 

на різних рівнях життєдіяльності може 

привести до негативних (катастрофічних) 

наслідків, які приводять до занепаду різних 

аспектів розвитку економіки України, її га-

лузей, окремих підприємств та регіонів. 

Проте наразі доводиться констатувати, що  

проблеми економічної безпеки ще не набу-

ли достатнього розвитку, виходячи, навіть, 

з особливостей сучасного розвитку еконо-

міки, приймаючи до уваги стан розвитку 

підприємницької діяльності за роки неза-

лежності України. Тому виникає потреба у 

формуванні парадигми механізму зміцнен-

ня економічної безпеки підприємницької 

діяльності згідно сучасної доктрини розви-

тку економіки України. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Безумовним сучасним науковим 

здобутком являється обґрунтування сутно-

сті економічної безпеки [1, с. 11–37; 2; 3; 4; 

5], проте на сучасному етапі розвитку наці-

ональної економіки більшої гостроти набу-

вають питання її забезпечення й зміцнення 

у зв’язку  негативними наслідками прове-

дення політичних й демографічних реформ, 

виникаючими дисбалансами у розвитку ре-

гіонів, втраті конкурентоздатності деяких 

галузей економіки та виробництв, іншого. 

Причому кожен із дослідників надає власне 

визначення економічної безпеки, проте не 

існує універсального змістовного поняття, 

яке б характеризувало умови господарю-

вання різних суб’єктів та визначало б інтег-

ровані результати безпекової діяльності ок-

ремих суб’єктів відносно безпеки держави 

та міжнародного співробітництва у цьому 

напрямі.  

Проблема зміцнення економічної без-

пеки набуває міждисциплінарного значення, 

що актуалізує низку відповідних наукових 

досліджень, що охоплює усю сферу життє-

діяльності людини, у тому числі у сфері 

підприємництва.  

Тому метою статті являється форму-

вання сучасного дієвого механізму зміц-

нення економічної безпеки щодо умов здій-

снення підприємницької діяльності відпо-

відно динаміки розвитку національної еко-

номіки, досягнутого рівня інноваційних 

дифузій та допустимих внутрішніх і зовні-

шніх загроз. 
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Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Виходячи із сприйняття еконо-

мічної безпеки як динамічної характерис-

тики будь-якої економічної системи [1, с. 

35], куди можна віднести і підприємницьку 

діяльність, то механізм зміцнення економі-

чної безпеки має бути сформований за 

принципами оптимальності, раціональності, 

системності та ефективності, що найбільше 

відповідає доктрині соціально-

економічного розвитку, інтересам суспільс-

тва та підприємництва, необхідності реалі-

зації, виникаючих внутрішніх й зовнішніх 

загроз (ризиків). 

Проведені дослідження довели необ-

хідність при формуванні механізму зміц-

нення економічної безпеки кожного 

суб’єкта підприємництва враховувати ту 

кількість загруз, що є актуальною для 

прийняття правильних управлінських рі-

шень, дозволяє адаптуватись до виникаю-

чих умов господарювання та проводити по-

дальшу ефективну діяльність. Набір цих 

загроз можна представити у вигляді певної 

множини Fзп (1), що характеризує найсуттє-

віші чинники F1, F2, F3, F4, F5… Fn, що 

впливають на підприємницьку діяльність 

(1): 

 

Fзп = {F1, F2, F3, F4, F5,… Fn}  (1) 

 

До таких найбільш узагальнених за-

гроз доцільно віднести [5, с. 129, 130]: 

F1 - забезпечення економічної рівно-

ваги, що дозволяє мати відповідну оптима-

льну структуру капіталу та виконувати пос-

тавлені зобов’язання в умовах існуючого 

рівня розвитку національної економіки; 

F2 – підтримка конкурентоздатності 

підприємництва, шляхом збереження кон-

курентних позицій та досягнення кількіс-

них та якісних орієнтирів діяльності;n 

F3 – наявність економічності свободи, 

що передбачає синтез економічної само-

стійності та відповідальності, контроль за 

раціональним використанням усіх ресурсів, 

в процесі досягнення поставленої мети під-

приємництва; 

F4 – можливість економічного розвит-

ку, розширення, оновлення й відтворення 

усіх бізнес-процесів, здійснення інвести-

ційної діяльності, впровадження нових ін-

формаційних технологій, підвищення інте-

лектуального потенціалу інше; 

F5 – гармонічну взаємодію із зовніш-

нім середовищем, що дозволить своєчасно 

адаптуватись та скерувати управлінські дії 

відповідно виникаючим викликам; 

Fn – інше.  

Кожна із загроз може мати свої меха-

нізми зміцнення економічної безпеки, що 

складаються із засобів інструментів методів 

і форм (рисунок 1). А наповненість кожної 

із складової цього механізму може бути до-

сить унікальною, в залежності від виду під-

приємництва.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1 – Склад механізму зміцнення економічної безпеки 

Джерело: розроблено авторами  на підставі [6, с. 73, 102–104, 361–364; 7; 8] 
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В загальному вигляді засоби зміцнен-

ня, визначені на рис. 1, включають [6, с. 73, 

102–104, 361–364; 7; 8]: 

технічні, що пропонують відео та те-

ленагляд, системи кодування та декодуван-

ня інформації, ідентифікації та т.п.; 

економічні, які допомагають прийма-

ти управлінські рішення; 

інформаційні, до яких відноситься 

увесь комплекс ліцензійного програмно-

цифрового чи мобільного забезпечення, що 

дозволяє здійснювати постійний моніто-

ринг чи діагностику безпечності підприєм-

ницької діяльності; 

правові, що означаються певними ді-

ями під час захисту законних інтересів під-

приємництва у відносинах з державою, 

партнерами по бізнесу та іноземними парт-

нерами і т.п.; 

політичні, що визначають певну 

юрисдикцію підприємця та технічне забез-

печення в межах його компетенції, дослі-

джують досвід функціонування у оточую-

чому законодавчому, нормативно-

методичному середовищі;  

кадрові: підбір і навчання кадрів, за-

лучення до роботи кваліфікованих спеціа-

лістів, наукових робітників, що дозволяє 

модернізувати систему безпеки підприємс-

тва та безпосередньо її зміцнювати; 

інтелектуальні: патентування, ліцен-

зування, ноу-хау і таке інше. 

Що стосується інструментів зміцнен-

ня, то вони вміщують в себе такі [8]: 

нормативно-правові, що мають забез-

печувати дотримання існуючої законодав-

чої бази, інструктивно-нормативної доку-

ментації, що передбачена в рамках функці-

онування різних міністерств, відомств, 

державних та регіональних установ та за-

тверджених концепцій економічної безпеки 

на різних рівнях управління. 

фінансово-економічні мають здійсню-

вати моніторинг та діагностику інституцій-

ного середовища функціонування підприє-

мця, аналіз деструктивних чинників і еле-

ментів; розробляти заходи щодо недопу-

щення реалізації реальних та потенційних 

загроз, проводити експрес-діагностики фі-

нансового стану усіх аспектів підприємни-

цької діяльності, виявляти відхилення го-

ловних індикаторів економічної безпеки; 

управляти виявленими ризиками, викорис-

товуючи інструменти диверсифікації, стра-

хування та хеджування; проводити фінан-

совий аудит та експертизу різних проєктів 

та прогнозувати подальший соціально-

економічний розвиток підприємницької ді-

яльності; 

організаційно-технічні безпосередньо 

забезпечують охорону об’єктів підприєм-

ництва, захист інформації, дозволяють під-

тримувати необхідний рівень економічної 

безпеки усіх сфер діяльності та здійснення 

контролю за її ефективністю. 

До визначених на рис. 1 методів зміц-

нення відносяться саме [7]: 

економічні, що передбачають розроб-

лення та становлення планово-економічних 

показників та способи їх поліпшення, за-

вдяки застосування ефективних економіч-

них важелів і стимулів задля створення 

умов для подальшого розвитку підприєм-

ницької діяльності; 

адміністративні є надзвичайно важли-

вими для забезпечення високого рівня еко-

номічної безпеки, бо завдяки ним реалізу-

ються функції організації самого підприєм-

ництва. Тому основна мета застосування 

цього методу є регулювання будь-яких від-

носин в процесі здійснення підприємниць-

кої діяльності; 

соціально-психологічні являють суку-

пність специфічних, соціальних та психо-

логічних прийомів впливу на процеси, що 

відбуваються в умовах здійснення підприє-

мницької діяльності та рекомендується йо-

го застосовувати у разі виникнення про-

блем з трудовим колективом, що призво-

дить до зниження рівня його економічної 

безпеки підприємництва; 

інформаційні мають забезпечувати 

формування різного аналітичного конфі-

діціального матеріалу для прийняття пра-

вильних управлінських рішень в інтересах 

підприємництва, захисту інтересів підпри-

ємницької діяльності у відносинах з держа-

вою, партнерами по бізнесу та іноземними 

контрагентами. 

нормативно-правові сприяють регу-

люванню підприємницької діяльності задля 

збільшення рівня економічної безпеки, по-

ліпшенню відносин між працівниками та 

менеджерами, захисту прав і законних ін-
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тересів підприємництва відповідно до чин-

ного законодавства.  

А форми зміцнення включають [9,  

с. 141–149]:  

організаційні, які виокремлюють суто 

правові, управлінські форми для  реального 

впливу на розвиток зв’язків між суб’єктами 

підприємницької діяльності, органами за-

безпечення безпеки підприємництва, а та-

кож подолання адміністративних бар’єрів. 

Ця форма здійснюється здебільшого через 

проведення обговорень, дискусій, підготов-

ку спільних рішень, проведення конферен-

цій щодо обговорення проблем безпеки, 

зборів та нарад для прийняття відповідних 

рішень,  роз’яснення ситуацій щодо захисту  

підприємницької діяльності; 

матеріально-технічні, що передбача-

ють форми діловодства, реєстрації, розси-

лання документів, підготовки статистичних 

та аналітичних даних, котрі мають здебі-

льшого допоміжний характер. Зокрема, 

статистично-аналітичні допомагають ви-

значати економічні показники розвитку 

безпеки підприємницької діяльності, вста-

новлюють рівень ефективності управління 

у зазначеній сфері; 

регуляторно-правові, що передбача-

ють видання нормативних та індивідуаль-

них актів, застосування норм права, укла-

дення договорів, здійснення юридично зна-

чимих дій, державна реєстрація підприєм-

ницької діяльності, отримання дозволів та 

ліцензій, проведення контрольно-

наглядових дій тощо.  

Висновки та перспективи подаль-

ших досліджень. Таким чином проведене 

дослідження довело, що: 

1. Механізм зміцнення економічної 

безпеки підприємства має, з одного боку, 

забезпечувати можливості ефективного фу-

нкціонування підприємництва, а, з іншого, 

має бути елементом механізму економічної 

безпеки системи вищого рівня – регіону чи 

держави.  

2. Для кожного підприємця існують 

свої абсолютно індивідуальні підходи до 

формування механізму зміцнення економі-

чної безпеки, ефективність дії якого зале-

жить від матеріально-технічних і фінансо-

вих ресурсів, якості та структури управлін-

ня підприємницькою діяльністю; державної 

та регіональної підтримки, законодавчо-

правової бази функціонування. 

3. Сформовані структурні елементи 

механізму зміцнення економічної безпеки, 

потребують різноманітних дій в рамках за-

безпечення ефективної підприємницької 

діяльності та має багатофункціональне зна-

чення, що враховує вимоги системи регіо-

нальної і державної безпеки. 

4. Ефективність механізму зміцнення 

економічної безпеки залежить від виконан-

ня комплексу запропонованих складових, 

передбачає проведення і організацію 

управлінської діяльності, пов’язаної з моні-

торингом та діагностикою загроз, діями 

щодо їх нейтралізації, мінімізації чи лікві-

дації. Саме орієнтація на виконання функ-

цій такого змісту дозволить своєчасно роз-

робляти обґрунтовані пропозиції щодо вдо-

сконалення та зміцнення безпеки підприє-

мництва. 

Подальші дослідження будуть спря-

мовані на запровадження запропонованого 

механізму зміцнення економічної безпеки у 

підприємницьку діяльність, його адаптацію, 

моніторинг та корегування, виходячи із ви-

мог внутрішнього і зовнішнього середови-

ща господарювання та динаміки глобаль-

них економічних змін.  
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