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Постановка проблеми. Процес формування певного рівня економічної безпеки забезпечує 

стійке функціонування бізнесу, його інтегрування в систему управління регіоном та державою. Тому 

існує постійна необхідність у здійсненні моніторингу економічної безпеки підприємництва як ключо-

вого елементу стійкого розвитку національної економіки. Мета дослідження спрямована на форму-

вання концептуальних положень щодо здійснення моніторингу систем економічної безпеки підприє-

мництва. Методологічною основою дослідження стали сучасні нормативно-правові та законодавчі ас-

пекти щодо зміцнення економічної безпеки та елімінування існуючих загроз в процесі здійснення мо-

ніторингу економічної безпеки різних підприємницьких структур. В проведених дослідженнях вико-

ристані методи діалектики, способи і принципи наукового пізнання, інструменти економічного ана-

лізу задля формування концептуальних положень щодо створення моніторингу систем економічної 

безпеки підприємництва. Основною гіпотезою дослідження стало припущення щодо можливості 

створення універсальних концептуальних основ щодо здійснення моніторингу економічної безпеки 

підприємців з метою забезпечення стабільного розвитку підприємницької діяльності в різних сферах 

національної економіки. Виклад основного матеріалу. У статті досліджуються основні вимоги до 

створення моніторингу систем економічної безпеки, що висуваються на сучасному етапі розвитку 

підприємництва, означені цілі, завдання, принципи, функції, та етапи здійснення моніторингу. Наве-

дені індикатори економічної безпеки та їх порогові значення на різних рівнях управління підприєм-

ницькою діяльністю. Підкреслено, що для кожною окремої підприємницької структури можуть бути 

визначені свої показники економічної безпеки в залежності від виду підприємництва. Оригінальність 

та практична значимість дослідження підтверджується запропонованими концептуальними осно-

вами щодо створення та проведення моніторингу систем економічної безпеки підприємців, що врахо-

вує як специфіку діяльності окремого підприємця, так і дозволяє інтегруватися в загальну систему 

економічної безпеки держави. Висновки та перспективи подальших досліджень. Доведено, що запро-

поновані концептуальні положення щодо моніторингу систем економічної безпеки підприємництва 

дозволяють розпізнавати та ідентифікувати загрози, прогнозувати їх наслідки, визначати методи ло-

калізації та надавати інформацію щодо управління діяльністю підприємницької структури, приймати 
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оперативні рішення по усуненню загроз, корегувати стратегічні цілі розвитку підприємців, врахову-

ючи стан економічної безпеки зовнішнього і внутрішнього середовища функціонування. Подальші 

дослідження будуть спрямовані на конвергенцію цілеспрямованих взаємодій в процесі здійснення мо-

ніторингу в системі економічної безпеки підприємництва. 

Ключові слова:  

моніторинг, економічна безпека, підприємництво, концептуальні положення, індикатори, по-

рогові значення. 
 

CONCEPTUAL STATUTES OF CREATION OF MONITORING THE SYSTEMS OF 

ECONOMIC SECURITY OF BUSUNESS 
 

Formulation of the problem. The process of forming of certain economic strength security provides 

the proof functioning of business, its integration in control system by a region and state. Therefore, there is a 

permanent necessity for realization the monitoring of economic security of enterprise as a key element of 

steady development of national economy. A research aim is sent to forming of conceptual positions in reali-

zation of monitoring the systems of economic security of business. Methodological basis of research became 

modern normatively-legal and legislative aspects of strengthening of economic security and eliminate of ex-

istent threats in the process of realization the monitoring of economic security of different business structures. 

In the conducted researches used methods of dialectics, methods and principles of scientific cognition, instru-

ments of economic analysis for the sake of forming the conceptual positions in relation to creation of moni-

toring the systems of economic security of business. The basic hypothesis of research became supposition 

about possibility of creation the universal conceptual bases of realization the monitoring of economic security 

of businessmen with the aim of providing of stable development of business activity in the different spheres 

of national economy. Exposition of basic material. In the article are investigated the basic requirements of 

creation the monitoring of the systems of economic security, that is pulled out on the modern stage of business 

development to marked the aim, tasks, principles, functions, and stages of realization the monitoring. It is 

brought indicators over of economic security and its threshold values on the different levels of management 

business activity, to underline, that for each separate business structure the indexes of economic security can 

be certain depending on the type of business. Originality and practical meaningfulness of research are con-

firmed by the offered conceptual bases to creation and realization of monitoring the systems of economic 

security of businessmen, which takes into attention the specific of activity the separate businessman, and 

allows to be integrated in the general system of the state economic security. Conclusions and prospects of 

further researches. It is well-proven that conceptual positions are offered the monitoring of the systems of 

economic security of business allow to recognize and identify threats, forecast its consequences, determine 

the methods of localization and give information for the management of business structure activity, to accept 

operative decisions on the removal of threats, to correct strategic aims of businessmen development, taking 

into attention the state of economic security of external and internal environment of functioning. Further 

researches will be sent to convergence of purposeful cooperations in the process of realization the monitoring 

in the system of economic security of enterprise. 

Keywords:  

monitoring, economic security, business, conceptual positions, indicators, threshold values. 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПО СОЗДАНИЮ МОНИТОРИНГА СИСТЕМ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

Постановка проблемы. Процесс формирования определенного уровня экономической безопас-

ности, обеспечивает устойчивое функционирование бизнеса, его интегрирование в систему управле-

ния регионом и государством. Поэтому существует постоянная необходимость в осуществлении мо-

ниторинга экономической безопасности предпринимательства как ключевого элемента устойчивого 

развития национальной экономики. Цель исследования направлена на формирование концептуальных 

положений осуществления мониторинга систем экономической безопасности предпринимательства. 

Методологической основой исследования стали современные нормативно-правовые и законодатель-

ные аспекты укрепления экономической безопасности и элиминирования существующих угроз в про-

цессе осуществления мониторинга экономической безопасности разных предпринимательских струк-

тур. В проведенных исследованиях использованы методы диалектики, способы и принципы научного 

познания, инструменты экономического анализа с целью формирования концептуальных положений 

относительно создания мониторинга систем экономической безопасности предпринимательства. Ос-

новной гипотезой исследования стало предположение о возможности создания универсальных кон-



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

4
(

4
4

)
/

2
0

2
1

  
I

S
S

N
 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

 
 - 14 - 

цептуальных основ относительно осуществления мониторинга экономической безопасности пред-

принимателей с целью обеспечения стабильного развития предпринимательской деятельности в раз-

ных сферах национальной экономики. Изложение основного материала. В статье исследуются основ-

ные требования к созданию мониторинга систем экономической безопасности, которые выдвигаются 

на современном этапе развития предпринимательства, указаны цели, задачи, принципы, функции, и 

этапы осуществления мониторинга. Приведены индикаторы экономической безопасности и их поро-

говые значения для разных уровней управления предпринимательской деятельностью. Подчеркнуто, 

что для каждой отдельной предпринимательской структуры могут быть определены свои показатели 

экономической безопасности в зависимости от вида предпринимательства. Оригинальность и прак-

тическая значимость исследования подтверждается предложенными концептуальными основами со-

здания и проведения мониторинга систем экономической безопасности предпринимателей, которая 

учитывает как специфику деятельности отдельного предпринимателя, так и позволяет интегриро-

ваться в общую систему экономической безопасности государства. Выводы и перспективы дальней-

ших исследований. Доводится, что предложенные концептуальные положения по созданию монито-

ринга систем экономической безопасности предпринимательства, позволяют распознавать и иденти-

фицировать угрозы, прогнозировать их последствия, определять методы локализации и предоставлять 

необходимую информацию для управления деятельностью предпринимательской структуры, прини-

мать оперативные решения по устранению угроз, корректировать стратегические цели развития пред-

принимателей, исходя из состояния экономической безопасности внешней и внутренней среды функ-

ционирования. Дальнейшие исследования будут направлены на конвергенцию целенаправленных 

взаимодействий в процессе осуществления мониторинга в системе экономической безопасности 

предпринимательства. 

Ключевые слова:  

мониторинг, экономическая безопасность, предпринимательство, концептуальтные поло-

ження, индикаторы, пороговые значения. 

 

Постановка проблеми. Економічна 

безпека є важливою умовою для розвитку усіх 

рівнів національної економіки, в тому числі 

підприємницької діяльності. Саме певний рі-

вень економічної безпеки забезпечує стійке 

функціонування бізнесу, його інтегрування в 

систему управління регіону та країни. Тому 

виникає потреба в здійсненні моніторингу іс-

нуючих систем забезпечення економічної без-

пеки підприємництва як ключового елементу  

стійкого розвитку різного роду бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Останніми роками в теорії і практиці уп-

равління економічною безпекою діяльністю 

підприємництва дедалі більшого вжитку набу-

ває поняття «моніторинг» [1, 2, 3, 4]. Необхід-

ність появи цього феномену можна пояснити 

такими причинами:  

зростанням нестабільності зовнішнього 

середовища, яке вимагає швидкого реагу-

вання системи управління бізнесом, підви-

щення рівня її адаптивності та гнучкості;  

необхідністю зміщення акцентів щодо 

контролю минулих подій на передбачення і 

розробку сценаріїв реагування підприємства 

на майбутні зміни;  

відстеження інформації про умови роз-

витку підприємства в режимі реального часу;  

Саме розв’язання зазначених проблем 

має забезпечувати дієвий механізм монітори-

нгу забезпечення економічної безпеки підпри-

ємництва. 

Тому метою статті являється форму-

вання концептуальних положень щодо здійс-

нення моніторингу системи економічної без-

пеки підприємництва. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Проведені дослідження довели, що під 

моніторингом економічної безпеки тради-

ційно сприймається  процес безперервного ко-

нтролю індикаторів економічної  безпеки, що 

може включати збір інформації, аналіз дина-

міки показників, виявлення тенденцій подаль-

шого розвитку прогнозування загроз і таке 

інше. Тому основними вимогами до монітори-

нгу економічної безпеки мають бути: достові-

рність, оперативність, систематичність, ком-

плексність і т.п. [2, 3, 4].  

Основні концептуальні положення щодо 

побудови моніторингу систем економічної 

безпеки підприємництва мають базуватися на 

наукових підходах та положеннях, які включа-

ють комплексно-системний аналіз, плану-

вання і прогнозування, економіко-математи-

чне моделювання і сучасні інформаційні тех-

нології, контролінг та інше. Звідси можна за-

пропонувати такі цілі моніторингу систем 

економічної безпеки підприємництва [2, 3, 4]: 
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забезпечення достовірною, своєчасною і 

повною інформацією про стан економічної 

безпеки підприємця (підприємницької струк-

тури); 

своєчасне виявлення тенденцій щодо 

зміцнення економічної безпеки та оцінювання 

впливу різних чинників на результати страте-

гічного (соціально-економічного) розвитку 

підприємницької структури; 

контроль за станом виникаючих загроз в 

процесі зміцнення економічної безпеки підп-

риємців; 

інформаційна взаємодія всіх контраген-

тів, включаючи органи влади щодо досяг-

нення стійкого небезпечного розвитку підпри-

ємництва; 

підвищення ефективності управління 

економічною безпекою підприємництва в 

процесі подальшого соціально-економічного 

розвитку та забезпечення його конкуренто-

спроможності. 

З поставлених цілей витікають такі за-

вданнями щодо функціонування моніторингу 

систем економічної безпеки підприємництва. 

Їми мають стати [2; 3; 5, с. 53–61; 6; 7, с. 171–

198; 8]: 

розроблення індикаторів економічної 

безпеки та визначення їх порогових значень. 

При чому ці індикаторі можуть бути як інди-

відуальними, так і загальними з метою орієн-

тування на стан економічної безпеки в оточу-

ючому середовищі;  

збір та аналіз статистичних даних та ін-

шої оперативної додаткової інформації, в якій 

зацікавлений підприємець;  

оцінювання поточного стану економіч-

ної безпеки діяльності підприємницьких стру-

ктур;  

виявлення загроз та можливостей для 

економічного розвитку в умовах існуючого 

оточуючого середовища;  

прогнозування стану економічної без-

пеки підприємництва;  

своєчасне надання інформації для прий-

няття рішень щодо уникнення небезпечних 

ризиків. 

Звідси основними функціями монітори-

нгу систем економічної безпеки підприємниц-

тва можуть стати [2, 6, 7, с. 171–198]: 

систематичне обстеження стану систем 

економічної безпеки підприємця з метою ви-

значення стану соціально-економічного роз-

витку підприємницької діяльності; 

виявлення загроз на різних рівнях (під-

системах) системи економічної безпеки підп-

риємництва; 

формування та актуалізація системи ін-

дикаторів, їхніх порогових значень для оціню-

вання показників економічної безпеки; 

аналіз динаміки показників економічної 

безпеки та визначення синергетичного ефекту 

щодо їх взаємодії; 

порівняльний аналіз рівнів забезпечення 

економічної стійкості підприємницьких стру-

ктур та визначення умов їх стабільного розви-

тку; 

розроблення пропозицій щодо гармоні-

зації та уніфікації управління системою еко-

номічної безпеки підприємництва, регіону і 

держави в цілому. 

Виходячи з визначених цілей, завдань й 

функцій моніторингу систем економічної без-

пеки підприємництва, його основними прин-

ципами мають стати [2, 3, 4, 6]: системність, 

економічність, тотожність, цілеспрямованість, 

єдність об’єктів спостереження, комплекс-

ність і т.п. 

Сам процес моніторингу систем еконо-

мічної безпеки  в рамках окремої підприємни-

цької структури може здійснюватись у декі-

лька етапів [2, 3, 4, 6]: 

1. Постановка завдання моніторингу, ви-

значення технічних засобів, методів та інстру-

ментів [9]. Основним завданням моніторингу 

на цьому етапі має бути оцінювання поточ-

ного стану діяльності з метою розроблення і 

реалізації дієвої стратегії соціально-економіч-

ного розвитку, мінімізації впливу загроз, за-

безпечення актуальною, достовірною і онов-

леною інформацією управській персонал для 

прийняття правильних рішень [10]. 

2. Розроблення системи індикаторів еко-

номічної безпеки підприємництва та визна-

чення відповідних порогових значень. При 

цьому основними вимогами до індикаторів 

економічної безпеки підприємництва можуть 

бути: 

відповідність індивідуальним інтересам 

конкретного підприємниця; 

спрямованість на стратегічні цілі соціа-

льно-економічного розвитку підприємництва 

та стратегії розвитку національної економіки; 

відображення загроз в процесі зміц-

нення економічної безпеки на всіх рівнях спо-

стереження; 
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оцінювання чутливості та мінливості си-

стеми економічної безпеки з метою попере-

дження можливих небезпек у зв’язку зі змі-

ною зовнішніх і внутрішніх чинників; 

створення цілісної (комплексної) сис-

теми індикаторів економічної безпеки для 

здійснення підприємницької діяльності. 

Формування порогових значень систем 

економічної безпеки підприємництва є одним 

з ключових елементів моніторингу, бо це 

пов’язано з обґрунтуванням для кожної підп-

риємницької структури своєї унікальної сис-

теми безпеки. Безумовно, для вирішення цієї 

проблеми можуть використовуватися як кіль-

кісні, так і якісні методи отримання цих інди-

каторів через відсутність необхідної офіційної 

статистичної інформації. Слід звернути увагу 

і на те, що переважна кількість дослідників [2; 

3] використовують експертні методи або ана-

логій для визначення показників економічної 

безпеки, які дозволяють порівнювати вибрані 

порогові показники з аналогічними світовими 

індикаторами. У якості таких показників мо-

жна запропонувати: 

1) інвестиційна безпека: відношення об-

сягу капітальних інвестицій до ВВП (порогове 

значення 25%); 

2) інноваційна безпека: відношення об-

сягу фінансування НТР за рахунок усіх дже-

рел до ВВП (порогове значення 2%); 

3) фінансова безпека [11]: показник вла-

сної фінансової забезпеченості (порогове зна-

чення 0,5); 

4) зовнішньоторговельна безпека: відно-

шення обсягу експорту до обсягу імпорту (по-

рогове значення 2); відношення обсягу імпо-

рту до ВРП (порогове значення 0,3); 

5) соціальна безпека: рівень безробіття 

(порогове значення 4%); відношення серед-

ньодушового доходу до прожиткового міні-

муму (порогове значення 5); загальний рівень 

злочинності (порогове значення 0,016); частка 

населення з доходами нижче прожиткового 

мінімуму (порогове значення 7%); 

6) демографічна безпека: відношення кі-

лькості народжених до кількості померлих за 

певний період часу (порогове значення 1); від-

творення населення (порогове значення 2, 3); 

7) макроекономічна безпека: відно-

шення середньодушового ВВП регіону до се-

редньодушового ВВП по Україні (порогове 

значення 1); індекс промислового виробниц-

тва (порогове значення 105); індекс сільсько-

господарської продукції (порогове значення 

105); індекс фізичного обсягу ВВП (порогове 

значення 103); стан тіньової економіки (поро-

гове значення 50). 

3. Збір та аналіз статистичних даних. На 

цьому етапі вирішується завдання щодо отри-

мання структурованої інформації. Основними 

вимогами до джерел інформації є надійність, 

достовірність, офіціальність, відкритість. Пе-

реважно джерелом інформації на цьому етапі 

є Державна служба статистики, хоча можуть 

бути задіяні й інші джерела перевіреної інфо-

рмації. А для оперативного аналізу даних слід 

визначити періоди  надання  інформації (раз в 

місяць або день). 

4. Оцінювання стану економічної без-

пеки підприємництва. На цьому етапі здійс-

нюється оцінка ступеня досягнення поставле-

них соціально-економічних цілей і задач, а та-

кож відповідності фактичних значень порого-

вим, виявляються відхилення і аналізуються 

причини погіршення. Саме таке оцінювання є 

основою для прийняття правильних управлін-

ських рішень щодо зміцнення економічної 

безпеки підприємництва. 

5. Своєчасне надання достовірної інфор-

мації управлінському складу підприємницької 

структури. Реалізація цього етапу повинна 

відноситися до головної компетенції моніто-

рингу систем економічної безпеки підприєм-

ництва. Тому основними вимогами на цьому 

етапі є: своєчасність; достовірність; результа-

тивність та повнота інформації, на основі якої 

приймають управлінські рішення щодо нейт-

ралізації дії загроз або зменшення їх впливу на 

діяльність підприємця. 

Виходячи з означених концептуальних 

положень щодо створення моніторингу сис-

тем економічної безпеки підприємництва, мо-

жна запропонувати спрощену схему здійс-

нення моніторингу економічної безпеки підп-

риємницької структури (рисунок 1). 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Запропоновані концептуальні по-

ложення щодо моніторингу систем економіч-

ної безпеки підприємництва дозволяє розпі-

знавати та ідентифікувати загрози, прогнозу-

вати їх наслідки, визначати методи локалізації 

та подання інформації щодо управління діяль-

ністю підприємницької структури, приймати 

оперативні рішення по усуненню загроз, коре-

гувати стратегічні цілі розвитку, враховуючи 

стан економічної безпеки зовнішнього і внут-

рішнього середовища функціонування підп-

риємця. 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

 
4

(
4

4
)

/
2

0
2

1
 

I
S

S
N

 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

- 17 -  

 
Рисунок 1 – Спрощена схема здійснення моніторингу економічної  

безпеки підприємницької структури 

Джерело: розроблено авторами 

 
Подальші дослідження будуть спрямо-

вані на конвергенцію цілеспрямованих взає-

модій в процесі здійснення моніторингу в си-

стемі економічної безпеки підприємництва. 
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