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Cexkuis 1
JOCJIITKEHHS TA PO3POBKA IMOJITUKHU BE3IIEKHA
MHMIAIPUEMCTBA

Mapuenko B. B.
Hanionaneuuii aepokocmiunmii yHiBepcuteT iM. M. €. XKykoBebkoro « XAl»
HayxoBunii xepiBauk: IleBueB B. f.

AKTyaabHicTb. JlocnimkeHAsS Ta po3po0Ka MOJITHKH 0e31IeKH BUPOOHUIOTO
MIATIPIEMCTBA MAIOTh BEIUKY aKTyaJIbHICTh Y CYJaCHUX yMOBax. 3abe3rmedeHHs
Oe3mnexn Ha poOOYOMY MicCIIi K CKITa{0BOT YACTHHH TONITUKN OC3MEKH € OIHUM
13 FOJIOBHMX TPIOPUTETIB JyIst Oy/b-s1KOTO miAnpuemctBa. OCh IeKijbKka IPUIHUH,
YOMY aKTYyaJIbHICTh JOCIIKEHb Ta PO3POOKH MOJITUKN OE3IeKH BUPOOHHYIOTO
MiANPUEMCTBA TIOCTIHHO 3pocTae. Onrtumizauiss Butpat: Hecnpustiusi noaii,
NOB's13aHi1 3 0€3IEeK0I0, MOXKYTh IMPHU3BECTH JI0 3HAYHUX (HIHAHCOBUX BTPAT AJIS
nignpueMcTea. Hampuknan, mrpadu 3a MopyunieHHs HOPM O€3NeKH, BUILIATH
KOMIICH Al TpalniBHUKaM 4epe3 TpaBMU abo XBOPOOH, BTpAaTH BHPOOHHIITBA
Yyepe3 MPUIMHEHHS pOOOTH - BCE 116 MOXKE HETaTHBHO BIUIMHYTH Ha (piHAHCOBHH
CTaH miAnpueMcTBa. JlochmimKeHHs Ta po3po0Ka MOTITUKA OE3TMeKH JO3BOJISIOTh
MATPHEMCTBY 1A€HTH(IKYBAaTH MOTCHITIHI PU3UKY Ta MPHUUMATH 3aXOIH IS 1X
3ano0iraHHs, IO JOTNOMarae 3HHU3UTH BHUTPATH, TMOB'A3aHI 3 0E3MeKoro.
30epexenHs pemyTamii: [TiampreMcTBO, SKEe MIKIYETHCSA TPO OE3MeKy CBOIX
MPaIiBHUKIB, Oy/Ie MaTH Kpally permyTalilo cepel CIIOKHBAviB, IHBECTOPIB Ta
IHIIUX 3aI[iKaBJICHUX CTOPIH. 3alliKaBJCHI CTOPOHU BCE OIIbIIE YBaXKalOTh
MUTaHHS 0€3MEeKH SIK BaXKIIMBUNA acCIleKT JIsTIbHOCTI MiIPUEMCTBA, TOMY BOHH
aKTUBHO CTEeXaTh 3a THM, SIK BHUPOOHWYI MiJIPHEMCTBA BIIPOBAIKYIOTH
noituKy Oe3nexu. JlocipkeHHs Ta po3po0Ka MOMITHKH OE3MeKH J0TIoMaraloTh
HIANPUEMCTBY 30€perTH CBOIO PEIyTalliio i BHEBHEHIIIE NPAIIOBATH HA PUHKY.

OTxe, IOCHIKCHHS Ta pO3pOOKa IMOJITHKH OC3MEeKH BUPOOHUYIOTO
MiAMPUEMCTBA MalOTh BEJMKY AaKTYaJIbHICTh 1 JIONIOMAraroTh 3a0e3neduTH
Oe3meKy TpaIliBHUKIB, ITIBUIIATH POAYKTUBHICT, 3HU3UTH BHTPATH Ta
30eperTu pemyTario MmiIIpHEMCTBA.

MeTta gociimKeHHs Ta pO3pOOKH MOITHKH Oe3MeKH i AMPHEMCTBA MOJISTae
y CTBOpEHHI e(eKTHBHOI CHCTEMM 3aXOJiB Ta CTpaTerid, CHpsSIMOBaHMX Ha
3a0e3nedeHHs Oe3MeKH MiIPHEMCTBA.

OcHOBHI MOJIOKeHHSI JOCTI[UKEHHS Ta pPO3POOKM TMOMITHKH Oe3nekn
mianpueMcTBa Oyne BKIIOYATH HAcTymHI enementd. Orinka 3arpos: Ilepmmm
KPOKOM € TIPOBEACHHS OIIIHKH 3arpo3, sKa BKIIOYa€e iIeHTH(IKAIII0
MOTEHIIIMHNX PHU3UKIB Oe3MeKH, TaKWX SK (i3WdHa BTOPTHEHHS, KibepaTakw,
MPUPOAHI KaTacTpodu Tomo. JJociKeHHs J03BOIsI€ BCTAHOBUTH, SKi 3arpo3n
€ HaiOLIpI IMOBIPDHUMH 1 SIKI MOXYTb HAHECTH HaWOUIbIII 30MTKH
MiANPUEMCTBY. AHaNI3 MOTEHIIHHAX HAcHiAKiB: JIOCHiIKeHHS TOBUHHE
BKJIIOYATH aHaJi3 MOJJIMBHX HACJIJKIB, SIKI MOXXYTh BHHHKHYTH BHACIIiJIOK
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3a3HaueHuX 3arpo3. lle MoxyTb OyTu (iHAHCOBI BTpaTH, HOPYIICHHS
KOH(IAGHIIMHOCTI JaHMX, BTpaTa peryTamil MiIIpUEMCTBA, MOPYIICHHS
po0OoYOro Mpoliecy Ta iHII HACTi kK. BuzHaueHHs wineit 0esneku: [Ticis omiHku
3arpo3 1 aHamizy HACHIAKIB MiJIPUEMCTBO MOBHHHO BHU3HAYHMTU CBOI I
oe3neku. lle MoxyTh OyTH, HANpPUKIIA, 3a0C3MCUCHHST OC3MEKU MPALiBHUKIB,
3aXHCT KOH(DIACHIIHHOCTI KIIIEHTCHKOT 1H(OPMALIil, 3SMEHIICHHS PU3UKY BTpaTh
JaHux Tomio. Po3poOka cTpareriii Ta momiTHK Oesmeku: JlocTimKeHHS
JOTIOMara€ BH3HAYWTH ONTHUMANbHI CTpaTerii Ta TMONITHKH O€3MeKHu Ui
mignpuemMcTBa. Ile Mojke BKIIFOUATH BIPOBAHKEHHS (Di3UUIHUX 3aXO0/1B OC3IeKH,
TaKAX AK KOHTPOIb JOCTYIy JO TPUMIMEHh a00 BHUKOPHCTaHHS
BiZICOCTIOCTEpPEIKEHHS, a TaKOXK Kibep3axonaW, Taki SK BHKOPHUCTAHHS MIITHUX
napoiiB, IMUQGPYBaHHS [aHUX Ta PEryJIIPHE OHOBJICHHS IPOTPAMHOTO
3a0e3neueHHs.

BucnoBku. OTxe, JOCHiI)KEHHsS Ta po3poOKa TMOMITUKH Oe3NeKu
MIANPUEMCTBA € HEOOXIIHUMHU JUIs e(QEKTHBHOTO YHPaBIIHHS PHU3HKAMH,
3a0e3MeveHHsT BIJIOBIAHOCTI, 3aXMCTy AaKTHUBIB Ta IPalliBHUKIB, a TaKOXK
30epeKeHHs1 peryTarii MianpueMCTBa.
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