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NEPEAMOBA

CyyacHUM Typu3M € OOHIE 3 HaMBaXIMBILLMX BUCOKOAOXIOHWUX i Ham-
BinbW gMHaMIYHUX ranysen CBITOBOro rocrnogapcrea. Ha yacTtky Typusmy npu-
nagae 6nun3sbko 10 % CBITOBOro BaroBOro HauioHarbHOro NPoAYyKTY, CBITOBUX
IHBECTULIN, yCiX pOBOYNX MIiCLIb | CBITOBMX CNOXMBYMX BUTpAT. 3a gaHumu Bee-
CBITHLOI TYPUCTUYHOT OpraHisauii, 3@ OCTaHHI 4eCATUNITTA A0X04MW Big Typusmy
3pocTanu LWopivyHo Ha 7,9 % npwu wopivyHOMYy cepeHbOMY 30inbLUEeHHI Benn4yn-
HW TypUCTUYHOro npubyTtky Ha 4,5 %. barato BUCOKOPO3BUMHYTUX OepxaBs, Ta-
Knx, sk Icnanis, LWWeenuapia, Asctpis, ®paHuia, benbris, nobygysanu csin go-
BpobyT 3HAYHOK MIPOK Ha OCHOBI TYpU3MYy, SIKMA BU3HAHO BMCOKOLAOXIOHOM
ranyssit rocrnogapcrtea, Wo oTpUMye NigTPUMKY AepxaBu. TOMY iHBECTYBaHHS
Yy TYPUCTUYHY iHOYCTPIIO € HanBaXNuBIWLMM OXeperioM iHaHCOBUX HaaXo-
PKEHb | CTUMYIIATOPOM €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI AepXaBu.

[HBECTyBaHHS Yy PO3BUTOK TYpU3MYy BUSBIMSAE CTUMYIOBarnbHY Ail0 Ha BCI
ranysi HauioHanbHOI eKOHOMIKM, 0COBNMBO Ha TPaHCMNOPT, roTefNbHe rocnogap-
CTBO, CYyCiflbHEe XapyyBaHHS, SKi MOXHa BiAHECTU OO iHAYCTPIl Typuamy, cnpu-
S1I€ CTBOPEHHIO 3HAYHOI KiNbKOCTi pO60YMX MiCLb i 3POCTaHHIO HAOAXOOKEHb KO-
LUTIB Big nofaTtkiB 40 BLOoKeTY AepKaBu.

TakMMm 4YMHOM, MakcumaribHe iHBEeCTYBaHHSA Yy PO3BUTOK i peanisauiio Ty-
PUCTUYHOrO NOTEHUiany gepXXaBu MOXe BHECTU 3HAYHUW BKIag, Yy NpakTuUKy Te-
puTOpianbHOro rocnogapcTsea, Yy Po3BUTOK iHPPACTPYKTYpPU TYPUCTUYHOT iHAYC-

TpPIl perioHi..



Po3zgin 1. CYTb | 3HAYEHHA TYPUCTUYHOI NMOCHYIU

[MoHATTA "Typu3Mm" Bu3Ha4aeTbCs B C€T.1 3akoHy YKpaiHu "lNpo Typmnam" sk
TUMYacOBUIN BUI34 0COOM 3 Micust MOCTIMHOIO NPOXWBAHHS B 0340POBYMX, Mi-
3HaBanbHUX, NPocecinHO-AiNToBNX abo iHWKX Linax 6e3 34inCHeHHA onnadyBa-
HOT AisiNbHOCTI B MicLi nepebyBaHHsA. Takuin BUI3g NIOAUHU poOUTb 1T TYPUCTOM.
Typuctom BBaXaeTbCsl ocoba, sika 34iIMCHI0E NOLOPOX NO YKpaiHi abo Ao iHwoi
KpalHK 3 He 3abOpPOHEHOID 3aKOHOM KpaiHu nepebyBaHHA METOK Ha TepMiH BiJ
24 roouH 0o ogHOro poky 6e3 3fincHeHHs Byab-aKol onnadyBaHOl OisNbHOCTI
Ta i3 3000B'A3aHHAM 3anuWnTK KpaiHy abo Mmicue nepebyBaHHS B 3a3HaYeHUmn
TEPMIH.

[MOHATTS "Typm3M" OXONSOE CUCTEMY TPbOX B3AEMO3B'A3aHNX €TEMEHTIB:
reorpadiyHNUM KOMMOHEHT (perioH NosiBU TYPUCTIB, TPAH3UTHUIN PETIOH i TypuC-
TWYHa JeCTuHaUif), TYPUCT | TYPUCTUYHA IHOYCTPIS.

BuxigHUM MOMEHTOM CTBOPEHHS W PO3BUTKY E€KOHOMIYHOI CUCTEMMU CY-
YacHOT cpepun Typu3My € 3al0BOSTIEHHSA TYPUCTUYHMX NOTPED, WO nexaTb B OC-
HOBI MOMUTY Ha TYPUCTUYHI Nocnyrn. 3a40BOMEHHS LibOro NOnuUTY 34iINCHIOETHCS
Yyepes3 cUcTeMy NPono3unLii TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY HA PUHKY.

TypucTuyHun 6isHec € EANHOID €KOHOMIKO-TEXHOSTOrNYHOI0 CUCTEMOKO (PO-
pMyBaHHS W peanisauil TYpUMCTUYHOIro NPOAYKTY 3 METOK 3aJ0BOSIEHHS NONUTY
Ha TYPUCTUYHI nocrnyrn. BiH OXONne YOTUPU OCHOBHUX €fTEMEHTN:

1) BUPOBHMLUTBO TYPUCTUYHUX NOCHYT;

2) KOMMNNEKTYBAHHSA TYPUCTUYHOIO NPOLYKTY;

3) peanisauis TYpMCTUYHOrO NPoAYKTY abo OKpemol Nocnyru;

4) CnOXMBaHHA TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY (Mocnyru).

TypuCTUYHI NOCNYyrn B €KOHOMIKO-TEXHOIOrYHIM cuctemi BisHecy € ToBa-
pOM, a CYB'eKT TYPUCTUYHOI OiANbHOCTI — MNiANPUEMHULBKOK CTPYKTYPOIO, LUO
CTBOPIOE, NPOMOHYE i peari3ye Ha PUHKY Li NOCNYrn cnoxmeadyam (Typuctam).

Okpema TypucTudHa nocnyra (PO3MilLleHHs, XapdyBaHHA, TpaHCOOpTY-
BaHHA, eKCKypcil, nobyToBi Nocnyrn, KynbTypHO-BUAOBULLHI 3axoaun, CNOpTUB-
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Hi, pekpeauinnHO-0340pOBYi NOCAYrK i T. iH.) MOXe 3a40BOMbHUTU TiNIbKM SIKYCb
KOHKpEeTHY noTpeby TypucTa, a He KoMmnnekc noro notped. Tomy BUHMKaE 06'e-
KTMBHA HeobXigHiCTb 06'egHaHHA BCINAKUX 3a NPU3HAYEHHAM TYPUCTUYHUX MNO-
CNyr y €QVHUIA KOMMNJSIEKC, SKUA NPUAHATO HasuBaTW TYPUCTUYHUM NPOAYKTOM.
dopmyBaHHS KOMMNEKCY TYPUCTUYHUX NOCAYr Y BUrMNALI NPOAYKTY 3 METOK 3a-
AOBOJSIEHHA NOTPed TYPUCTIB € OCHOBOK CTBOPEHHA TakuMX MNiANPUEMHULBKNX
CTPYKTYpP, SIK TYPUCTUYHI onepaTopn N areHTu (ginepn).

OTXe, Ha WNAXy 00 PUHKY TYPUCTUYHI NOCAYrn NpoxoasaTb crtagil Bupob-
HULUTBA, KOMMMEKTYBaHHA N aHiMau,il, ToOTO ob'eAHaHHS B TyprnpOaYKT.

Y 3akoHi Ykpaium "lMpo Typusm" TYpUCTUHHUU NPOAYKT BU3HAYAETLCA SAK
nonepeaHbLo po3pobrieHNn KOMMNNEKC TYPUCTUYHUX NOCIyr, Skun ob’egHye He
MeHLLEe OBOX TaKMX NOCNyr, Wo peani3ytoTbcs abo NponoHyTLCA A0 peanisauil
3a neBHOW UiHOoW. [0 cknagy TYpUCTUYHOrO NPOAYKTY BXOAATb NMOCNYyrn nepe-
Be3eHHS, PO3MilLleHHs1, opraHi3auil BiaBigyBaHb O6'EKTIB KyrnbTypW, BiAMNOYUHKY
N posBar, peanisadii cyBeHipHOI Nnpoaykuii Towo, To6TO nocnyrn, CnpsiMoBaHi
Ha 3a40BONEHHA NoTped TypucTa nig Yac Noro Nogopoxi. BusHavatoum Typuc-
TUYHY NOCNYry KOPOTKO, CIif, 3a3Ha4nTy, WO BOHA sBNAde cobo OOoUinbHY Aia-
NbHICTb N 3a0BOMNEHHA AKOI-Hebyab noTpebu TypucTa.

TypUCTUYHI nocnyrn 1 ToBapu NOAINAITbL Ha ABi rpynu: xapakTepHi (oc-
HOBHIi) Ta CynyTHi (4oaaTKoBi).

XapakmepHi TYPUCTUYHI NOCNyru N ToBapu NpusHayYeHo AN 3a40BOSEH-
HA noTpeb cnoxmeBadiB, BUPOOHMLTBO M HaLaHHSA SIKUX CYTTEBO CKOPOTHATLCS
6e3 ix peanisauii ocobam, WO NOOOPOXYTb, @ CYMNYTHI Xo4a M NpuU3Ha4vyeHo
ANs 3a40BOSIEHHA NoTpeb TypucTiB, ane iX BUMPOOHMLUTBO HECYTTEBO CKOPO-
TUTbCA 6e3 peani3adii TypucTam.

Baxnuee 3Ha4YeHHs y TYpUCTUYHOMY Bi3HECi Mae npocyBaHHSA TYpPUCTUY-
HOro NPOAYKTY 40 CNOXWMBaYiB, sike OXOMME KOMMMEKC 3axoAiB, CNpPsMOBaHMX
Ha CTBOPEHHS W NIArOTOBKY A0 peanisauil TYpUCTUYHOro npoaykty abo okpe-

MUX TYPUCTUYHMX nocnyr. [lo Taknx 3axofdiB HanexaTb OpraHisauisi peknamHo-
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O3HaMoMMIOBanbHOI AiAfIbHOCTI, NpoBefeHHA abo y4acTb Yy cnewianisaoBaHux
BUCTaBKax, aspMapkax, BU4aHHs katanoris, bykneTis ToLO.

Micuem npogaxy TYPUCTUYHUX MOCIYr € KpaiHa, B SKi 3apeecTpoBaHO
cyO'ekT rocrnogaptoBaHHs, WO peanisye TYPUCTUYHUIA NPOAYKT, a Micuem Ha-
AaHHSA NpogaHux nocnyr — KpaiHa, Ha TepuTopil AKOT 3HaXO4ATbCA TYPUCTUYHI
00'ekTun, AKi HagalTb BiANOBIAHI NOCNYIn.

Ha BigMmiHy Big 3BMYanWHWX CNOXMBYMX TOBApIB, SKi MoctadalTbCs 40
MicUub nepebyBaHHSA (NPOXWMBAHHSA) CrOXWBaya, OCHOBHI TYPUCTUYHI NOCNYru
HafaTbCs TaM, e 3HaxoAAaTbcA 00'ekTH iHTepecy TYpUCTiB (TYPUCTUYHI 0B'ek-
TH), LLO CNPUYNHSE HEODOXIOHICTL NOAOPOXEN 3 METOK OTPUMAaHHS Takux noc-
nyr. OCKifibkn 06'€KTU TYPUCTUYHUX BigBiAYBaHb 3HAXOOATLCA SK HA TepUTOPIl
CBOET KpalHW, TaK i No3a Het, TO 3a L€l 03HAKOK BUAINAITbL ABi OpraHi3auinHi
doopMu TYpU3MY: BHYTPILLHIW | MDXHAPOLAHUMN.

BHYTpILWHIN TYypn3M — Lie NOJOPOXi B Mexax TepuTtopil YkpaiHn, rpomagsH
YkpaiHn Ta ocib, aki NOCTiINHO NpoXMBalTb Ha 1 TepuTopii. 1o MiXKHapoaHOro
TYpU3My Hanexartb B'I3HUA TYPU3M, KU OXONJSTOE NOAOPOXKI B MeXax YKpaiHu
0Cib, L0 NOCTINHO HE NPOXMBAKOTb Ha II TEPUTOPIT, Ta BUI3HUI, KU ABMNSIE CO-
6ot NOAOPOXi YKpalHCBKMX rpoMagsH Ta ocib, Lo NOCTINHO NPOXUBalTb B YK-
paiHi, 0O IHWKWX KpaiH.

OcCKinbKn Typu3M — Lie NnepeMillleHHs SIIgMHN 3 Micus NOCTIMHOMO NPOXMN-
BaHHA 0O TYPUCTMYHOro ob'ekTa i NOBEpPHEHHS Ha3ad, TO 3'ABUIIOCS MOHATTSA
"Typ", Ake noxogutb Big opaHLy3bKOro criosa "tour" i o3Hayae pyx no Kony.
3aBYacHO BM3HAYEHUWN LUNAX NOAOPOXi Ha3MBaETbCA MaplupyTom. Lia HasBa
noxoauTb Big HiMeubKoro crioea "marschrute”, Wwo B nepeknagi o3Ha4vyae nocrii-
AOBHUM LLNAX PYXY.

OTmxe, Typ — uUe UinecnpsMoBaHa nogopoX nwogen (niwoxigHa abo Ha
TpaHCMopTi) 3a NEeBHUM MapLUPYTOM Y KOHKPETHI TEPMiHM TpuBanicTio MNoHaA
24 rogvHu, ane He BGinblwe OoOHOro poKy. Taka TpuanicTb NOLOPOXEN NoTpe-

6y€ 3abe3neyvyeHHd TypI/ICTiB NneBHNM KOMIMJIEKCOM NOCIyr, SIKUA Ha3NBAETLCS



NakeToM TYPUCTUYHMX NOCNYr 3a BigNOBIAHUM MapLpyToM (TypoM). Takmm 4vn-
HOM, Yy LUMPOKOMY PO3YMiHHi MOHATTA "Typ" OXONMIOE He TifMbKU TYPUCTUYHUN
MapLUpyT, a U nakeT ToBapiB i Nocnyr, HeobxigHMX TypucTam nig Yac nogopo-
XXYBaHHS 32 LM MapLUpyTOM.

Y PVHKOBIN €KOHOMIUi Typ AK €4HICTb MapLipyTy 3 MOro matepianbHo-
TEXHIYHUM, KYINbTYPHMM Ta iHWKM 3abe3neyeHHsM € TOBApOM, LiiHA Ha SKUK
BU3HAYa€ETbCA 3a 3aKOHAMWN PUHKY.

dopmyBaHHS TYpiB OXOMNSIOE PO3POONEHHS MapLUPYTIB i NAaKeTyBaHHA TO-
BapiB i nocnyr, HEOBXIAHUX ONA 3a40BONEeHHS NoTped TypucTiB nig Yac nogo-
POXYBaHHA 3a NEBHUM MapLipyTOM. [10 OCHOBHUX TYPUCTUYHUX MOCAYr Hane-
XaTb peknama, nepeBe3eHHs, XxapyyBaHHSA, PO3MillleHHs, opraHisauia BigBigy-
BaHb TYpPUCTUYHUX OB'eKTiB, 3abesneyeHHsa BiANOYMHKY 1 pekpeauil (03g4opos-
NEHHS).

dopmyBaHHS, NpoAax i NpoBeAeHHs TypiB 34INCHIOKTb crneuianbHi cyd'-
EKTN TYPUCTUYHOI OiNbHOCTI, AKMMU € NigNpUEMCTBA, YCTaHOBW, OpraHisauii pi-
3HMX POpPM BRNacHOCTI, (PidanyHi ocodun, sKi 3apeecTpoBaHi y BCTaHOBNEHOMY 3a-
KOHOLaBCTBOM YKpalHM NOpsAKy Ta oTpumManu niueHsil Ha 34iIMCHEHHA aOianb-
HOCTIi, NOB'AA3aHOT 3 HAAAHHAM TYPUCTUYHUX NOCIYT.

OTxe, cyD'ekT TYPUCTUYHOI AiANbHOCTI, No-neple, YyTBOPHETLCA Bigno-
BiAHO 0O YMHHOrO 3aKOHOLaBCTBa KpalHW, no-gpyre, 3aMMaeTbCcs dOpMyBaH-
HAM (CTBOpPEHHsM) i/abo peanizauielo TYpUCTUYHOro Npoaykty (nocnyru), no-
TpeTe, PYHKUIOHYE Ha MPUHLUMNAX KOMEPLUIMHOro po3paxyHKy 3 METOK MaKCu-
Mi3auii npnbyTKy abo iHworo edekTy, B TOMY YMCIIi U couianbHOro.

Ha TypncTn4HOMY pUHKY ChoXmMBadeBi MPOMNOHYETLCHA TOBaAp Y POPMi KOH-
KPETHOro TypYy, AKMIN OXONSIOE nonepeaHb0 po3pobneHnin KoMnmneke TypucTumy-
HWUX ToBapiB i Nocnyr, HeOBXiaHWX Nig Yac NOAOPOXYBAHHA 3a NMEBHUM MapLu-
pyToM. POpMYyBaHHSA LiNiCHO-LiNbOBOI CIPAMOBAHOCTI TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY
B CKJlagi Typy € OCHOBHOW (PYHKLED TypornepaTopis, WO roTyloTb Len NpoaykT

Ans peanisauii B 3akiH4eHOMY, TOBTO CKOMMNEKTOBAHOMY, BUrMA4,.



CnoXuBaHHA TYPUCTUYHOrO NPOAYKTY 3aBepLlye BiATBOPHOBANbHUN LMK
PYXy TYPUCTUYHUX nocnyr. TYPUCTUYHI pecypcu npu LboMy € dpaktopamun op-
MYBaHHS TYPiB K KOMMJIEKCY TYPUCTUYHMUX NOCNYr 3a NeBHUM MapLUpyTOM Mo-
OOPOXeMN.

B ymoBax puHKY siK TYPUCTUYHI pecypcu, Tak i pe3ynbtaTu iXx BUKOPUCTaH-
HA HabyBalOTb YCiX BNacTUBOCTEN TOBapy — KOPUCHOCTI ANS crioxmnsBaya i UiHu
Ansa BupobHuka.

TypucTuyHa LiSnNbHICTb 34IMCHIOETLCA KOMIMMEKCOM MigNPUEMHULIBKNX
CTPYKTYP, KU HA3MBAETLCHA TYPUCTUYHOK iHOYCTpieto. CydacHa iHOgyCcTpia Ty-
pU3My OXOMJTKOE BCHO CYKYMHICTb CYD'EKTIB rocnofaptoBaHHS, SiKi BUKOHYHOTb TY-
PUCTUYHI MNOCIYrN.

Typucmu4Ha iHOycmpiss € MiXrany3eBuM KOMMNEKCOM MignpUEMHULBKNX
CTPYKTYp 3 BMpPOOHULUTBA 1 peanisauil TYpUCTUYHOrO NPOAYKTY OANS BHYTPILL-
HbOro U MXXHaApOAHOro Typu3my.

3 MeTow NigBULEHHS SKOCTI TYpUCTUYHOro obcrnyroByBaHHSA, 3abeane-
YeHHA 3axXMCTy npaB i 3aKOHHUX IHTepecCiB, XUTTH, 340POB'A Ta ManHa rpoma-
ASH, NigBULLEHHA PiBHA eKonoridHoi 6e3nekn ob'ekTamM TYpUCTUYHOI iHAYCTPIT
MNPUCBOIOIOTLCA KaTeropii IKOCTi 1 piBHA obcnyroByBaHHSA. Buan kaTteropin ob'e-
KTIB TYPUCTUYHOI iHOYCTPIl, NOPAOOK IX YCTAHOBNEHHSA Ta 3MiHW BM3Ha4alOTbCH

KabiHeTom MiHicTpiB YKpaiHu.

Posgin 2. OCOBJINBOCTI N CTPYKTYPA IHAYCTPII MDKHAPOOQHOIO
TYPU3MY

lHOyCcTpia TypuaMy — e cuctema BUPOBHNYMX, TPAHCNOPTHUX, TOproBe-
NbHUX, CEPBICHUX NiAMNPUEMCTB i 3acobiB PO3MILLLEHHS, NPU3HaYeHa ans 3ago-

BOJIEHHA NONUTY Ha TypI/ICTCbKi TOBapu n NoCIyrun.



Ans iHgycTpil MbkHapo4HOro TypuamMy oCOGfMBO BaXXMUBUMWU € MUTAHHSA
Y3roKEeHHS OianbHOCTI NiANPUEMCTB, TyponepaTopiB i TypareHTCTB Pi3HUX Kpa-
TH, BUPOBSEHHSA MiXKHAapOaAHUX CTaHA4ApPTIB CTOCOBHO 3acobiB pO3MILLEHHS, Xap-
YyBaHHS, AKi BUKOPUCTOBYIOTLCA Y CBIiTi ANns o6¢cnyroByBaHHs TYpPUCTIB.

OpaHak eguHUX MPKHaApPOL4HUX CTaHOAPTIB MOKM LLIO HE iCHYE. Y KOXHIN Kpa-
THi OiloTb HauioHanbHi cTaHgapTW, AKi MK COBOK0 MOXYTb CYTTEBO Pi3HUTUCS.
Hanpwuknag, roteni pisHATLCS He TiNbKW KaTeropismu (Kpim "3ipok" BOHU MOXYTb
KnacudgikysaTuca 3a pospsgamu), ane n Habopom (HOMEHKNAaTypoKo) NPOMOHO-
BaHWX MOCNyr i BMMoramn 4o HomepHoro goHay. OfgHak ue He O3Hadae, Lo
B3arasii HeMae XOAHUX 3aranbHUX KPUTepIiB, SKi MOXXHa MNOKMacTu B OCHOBY
MDKHapO4HUX CTaHOapTiB.

[MpoTtarom apyroi nonoBuHM XX CT. HEOAHOPA30BO Hamaranucs pospobu-
TV €ANHY CBITOBY cUCTEMY Kracudikauii rotenis. [NepLi Kpoku B UbOMY Hanps-
Mi 3pobus 1952 p. MixkxHapoaHUN CO3 OQILIMHUX TYPUCTUYHUX OpraHisauin
(MCOTO) — nonepegHuk BcecBiTHbOI opradizauii Typusmy (UNWTO). Y
1976—1982 pp. ui po3pobkn npogosxunu perioHaneHi komicii UNWTO, BHa-
Cnigok 4Yoro 6yno CTBOPEHO 1 CXBaneHO CUCTEMM rOTeSIbHOI Knacudikadii ans
KOXXHOro periony. Nonpwu ue 6araTo perioHanbHMX cUCTEM KracudikaLii rotenis
MaloTb He OOOB'A3KOBUI, @ pekoMeHJaLUinHUN xapakTtep. Ha aymky ekcriepTiB (y
TOMY uyucni ekcnepTieB MikHapogHOT roTenbHOI acouiauil), yxBanutm €auHum
CBiTOBUA cTaHAapT Knacudikauii He TiNbKM HEMOXIMBO, ane W HeaouinbHo,
OCKiSflbkM 3a BaraTbMa XapakTepucTukamun roteni NPoCTO He MOXHa NOPIBHATH,
Hanpuknag, 3a MiCLlemM po3TallyBaHHS (y LLleHTpi MicTa, Ha KypopTi TOL0), reor-
paiyHUMU i KNiMaTUYHUMK 30HaAMM.

1985 p. Ha wocTin cecil 'eHepanbHol acambnel UNWTO obrosoptoBarso-
CA MNWUTaHHS rapMoOHi3auil perioHanbHUX cuctemMm kKnacudikauii. CekpeTapiat
UNWTO npu po3pobneHHi CBOIX pekomMeHaauin He BUXOAMB 3a MEXi cTaHaap-
TiB, CXBasfieHUX perioHanbHUMKM KoMiciaMu. Y Len Yac MiXXKHapoaHUM cTaHaap-

TOM MOXe BBaXxaTucs OOKYMeHT "MixperioHanbHa rapMoHi3auis Kputepiis ro-
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TenbHOT Knacudikauii Ha OCHOBI KnacuikauinHnx cTaHgapTiB, CXxBaneHux peri-
oHanbHUMK komiciamun" (UNWTO, Magpug, 30 nuctonaga 1989 p.), ane n BiH €
TiNIbKM pekoMeHaauiHuM. Y HbOMY 3adikCOBaHO BUMOIM 0 OKPEMUX XapakTe-
PUCTUK rOTENbHOro rocnofapcTaea 3aneXxHo Bif, KaTteropil rotento.

Y GinbLWOCTI KpalH AitoTb HaUiOHanNbHI cTaHAapTwn, KpiM Toro, 6baraTo rote-
NbHUX Mepex, 0cobnNMBO MiXKHaLOHANBHOro xapakrepy, Wwo ob’egHy0Tb rote-
ni, po3TalloBaHi B pi3HMX KpaliHax i perioHax, 3anpoBaXyloTb CBOI CTaHOapTw,
3abes3ne4vyoum TUM caMnM MakcuMasibHy KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb CBOIX Mif-
NPUEMCTB.

Typunam JoUinbHO po3rnsgaTtu sk iHQYCTPIo, Wo BUpobnse Npoaykuito, a
TakoX 3abes3nedye 1 peanisauito. [HAyCTpia TypnamMy cknagaeTbCs 3 BigOKpeM-
NEeHnX, Ha nepwun nornag, BUAIB AiSnNbHOCTI (TpaHcnopTHE ob6CcnyroByBaHHS,
rotenbHi NOCNyru, QiANbHICTL TyponepaTopiB i TypareHTiB Ta iH.), SKi Hacnpasgi
€ B3aemo3sanexHmmun i OyHKUIOHYOTb 3aBAsku cniBnpaudi 6araTbox nignpu-
EMCTB — 4K ApiOHUX, TakK i ayxe Benukux. Kpim Toro, y uin gianbHocTi 6epe yuy-
acTb BenuKa KinbKicTb nogen, wo b6esnocepenHb0 3abe3neyvyoTb OYHKLiIOHY-
BaHHA PUHKY: (paxiBLi 3 MapKETUHTY i peknaMmun 1, 3Bu4anHo, po3apibHi npoaa-
BUi — TypareHTu. Typuam obcnyroByoTb Takox 6e3niy iHWNX KOMNaHin, y ToMy
yucni opraHisauii 3 oOMiHYy BantoTW, KpeauTyBaHHA Ta iH. OTXe, opraHizauis
Luboro 6isHecy noTpebye BENMKOro MUCTELTBA, NPaKTUYHOIo A0CBIAY N peTesb-
HOI KoopAuHau,l.

TypucTnyHa iHOQYCTpia — e CYKynHIiCTb 3acobiB pO3MilLLeHHs, TpaHcnop-
THUX 3acobiB, 06'EKTIB rPOMaACbKOro XxapyyBaHHS, po3BaxarsibHOro, fnisHaBanb-
HOro, A4iNnoBoOro, 0340P0OBY0ro, CMNOPTUBHOMO M IHLIOro NpuU3HayYeHHs, Typorepa-
TOpIB | TypareHTCTB, EKCKYPCINHMX Bopo, NOCAyr rigis-nepeknagadis.

TYPUCTUYHUI NONUT CTUKAETLCA 3i cneundiyHO NPONO3nLIED BESUKOT
KINTbKOCTI MPOAYKTIB i nocnyr, siki BUpobnse iHaycTpis, WO pO3BMBAETLCA LUBU-

Awe 3a 6yab-aKy iHwWy.

11



Aeski TYPUCTUYHI NPOAYKTU € OCHOBHUMM MPU 3a40BOSEHHI NOTpeb Typu-
cTa, iHWi — goaaTtkoBuMuM abo ApyropsaHUMK, TOMY MeXi iHAYCTpil Typusmy
BU3HAYNTU LyXe BaKo. Hanpuknag, TpaHCNOPTHI NignpuemMcTBa i pectopaHu
Npwn roTensx 3ag0BOSbHATbL NOTPEOU He TifbKN TYPUCTIB, HUMW MOXYTb CKO-
puctaTtuca n iHwi ntogn. Tomy cpepy TypnaMmy MOXHa po3rnsgaTy y By3bKOMY i
LUMPOKOMY 3HaYeHHAX. Y neplioMy 3Ha4YeHHi BOHa OXOonmnoe nignpuemcTea, Lo
BUPOONAOTL NPOAYKTU i NOCNYrKN TiNbKKU ONA TYPUCTIB, Y ApYyroMy — nignpuem-
CTBa, WO BMPO6GMATbL NPOAYKTM i NOCIYrK He TifNbK1 ANa TYPUCTIB, a h Ana BCiX
rpoMagsH, aki 6axatoTb npuadatn NeBHUN NpoaykT (nocnyry), TO6TO OpiEHTY-
IOTbCA Ha BECb PUHOK.

[ignpnemcTtBa, SKki BUpOONAKTL NPOLYKTU | NOCAYrK Ans TYPUCTIB, MOXHa
No4iNTNTU Ha TPU TPYNU:

1. TepBuHHI, 9Ki NpusHayeHo 6e3nocepeHbO Ana o6cnyroByBaHHS Typu-
cTiB (caHaTopil, naHcioHaTn, Typbaau Towo). B ymoBax 3aMKHEHOro Ty-
PUCTUYHOIO M KYpOPTHOrO LIEHTPY Mawmxe BCi NignpuemMcTaa, po3Tallo-
BaHi Ha NOro TepuTopii, Hanexartb 0 i€l rpynu.

2. BTOpwvHHI, WO npusHavyeHo ans obcnyroByBaHHA NepeBaXHO TYPUCTIB,
Xo4a IXHiMM nocrnyramm MOXyTb CKopucTaTucs i Micuesi xuteni (nign-
pUEMCTBA rPOMaACbKOro XxapyyBaHHSs, YyCTaHOBW KYNbTYpW Ta iH.).

3. TpeTuHHi, sKi 3a3Bnyan npmsHadeHo Ons obcrnyroByBaHHS MicLEBUX
XuUTenis, ane IXHIMKU nNocnyramn TakoX MOXYTb CKOpucTaTucd i 3ao-

BONbHUTU CBOI n0Tpe6|/| TYPUCTU (FpOMa,quKMIZ TpaHCMopT, NnowTa TO-

LLIO).

Po3zain 3. OCHOBU PO3POBNEHHSA PEFNOHANBbHUX IHBECTULIMHUX
NMPOIrPAM Y CO®EPI TYPU3MY
EKoHOMika KpaiHW, y pO3BUTOK BUPOBHMLUTBA SIKOI BITYU3HAHUIA iHBECTOP
MamXke He BKNagae KowTu, He Moxe ByTu npmeabnmneBoo AN iHO3EMHOro iHBe-

cTopa. 3anyyeHHs iHO3eMHUX [HBECTULIN Yy TYPUCTUYHY ranysb Mae 3finc-
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HIOBaTUCA 3 ypaxyBaHHAM MeTU 1 3aBAaHb AepXXaBHUX i perioHanbHUX nporpam
PO3BUTKY TYpU3MY.

OcHoBHOW MeTor [porpamun po3suTKy Typmuamy B Mukonaiscbkin obnacrTi
Mae OyTu BXMBaHHSA 3axoAiB, CMPSIMOBaHUX Ha PO3BUTOK TYPUCTUYHOI ranysi
LUSIAXOM CTBOPEHHS CMPUATIUBUX YMOB AN 3any4YeHHS iHO3EMHUX | BITYN3HS-
HUX IHBECTULIN Ta KPEeOUTHUX KOLUTIB Yy PO3BUTOK MaTepianbHO-TEXHIYHOI Ba3n,
CTBOPEHHSA TYPUCTUYHOIO MNPOAYKTY, 30aTHOrO0 MaKCUMManbHO 3a[40BOSfIbHUTU
noTpedn MiKHAPOAHOIO M BHYTPILWHLOMO TYpU3MY 3 ypaxyBaHHAM MPUPOLHO-
KNniMaTU4YHOro,  pekpeauiHoro,  couianbHO-eKOHOMIYHOrO M iICTOPUKO-
KyrbTYypHOro noteHuiany obnacrti, 1l eTHorpagivyHnx ocobnmnBocTen, 9K y Cycia-
Hix Ogecbkin Ta XepCOHCbKiIN obnacTtsax.

Ans peanisauil noctaBneHnX nNpakTUYHUX 3aBAaHb HEOOXiAHO HayKoBO
OOrpyHTYBaTU OCHOBHI MPUHUMNM PO3pOONEHHA perioHarbHUX iHBECTULIMHNX
nporpam y Typuami.

BupiweHHam uiel npobnemn s3anmanuca 6araTo BITYU3HAHUX YYEHUX, a
came [1. CteveHko y poboTax «lHHOBaLiNHI dOpMU perioHarIbHOro poO3BUTKYY i
«PerioHonoris Typnamy», e obyMOBNOETLCA HEOOXiOHICTE NMPUCKOPEHHS PO3-
pobreHHs B KpaiHi HayKoBOI KOHUenLUil iHHOBaLiMHO-iIHBECTULINHOT NONITUKK pe-
rioHarIbHOro pPo3BuUTKY. [nTaHHA yrnpaBniHHA IHBECTULIMHOK AiANbHICTIO B pek-
peauinHO-TYPUCTUYHIN cdepi aocnimkysann M. Metposuy i B. MaspaH. Mpo-
6r1emMn MOHITOPUHTY IHBECTULIMHOIO KNiMaTy B couianbHo-gemorpacdiyHomy po-
3pisi onncaHo B ctatTi O. lNnnuHka. MeToan ouiHiOBaHHA e(PeKTUBHOCTI iHBEC-
TUUINHUX NpoekTiB BuBYaB |. bybeHko.

Otxe, 6asytoumcb Ha po3pobkax y4eHux, aBTOpU NPOMOHYKTb CBOE Oa-
YeHHS BUpiLEeHHS NpobneMn oopmMyBaHHS HaAyKOBO OBI'PYHTOBAHMX OCHOBHUX
NPUHUMNIB PO3pPOBNEHHA perioHanbHUX IHBECTULINHMX nporpaMm y TypusMi,
cnpaAMoOBaHUX Ha 3abe3nevyeHHs eKOHOMIYHOro M coLianbHOro PO3BUTKY perio-
HiB 3 ypaxXyBaHHSAM paLioHanbHOro BUKOPUCTAHHSA IXHbOro noTeHuiany, BigTBO-

PEHHS MiCLIEBMX PECYPCIB Ta OXOPOHY HaBKOMULLIHBOrO CepeaoBULLA.
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HoBi couianibHO-eKOHOMIYHI YMOBW rocrnogaptoBaHHS 3YMOBMIOKTb 3Mi-
HEeHHA Nigxo4iB 40 OLUiHIBaHHSA IHBECTULIMHOIO NoTeHuiany periony.

CTtparteris i npakTuka oopMyBaHHS 1 PO3BUTKY peKpeaLinHO-0340p0BY0ro
TYPUCTUYHOIO KOMMJSIEKCY MalOTb NOYMHATUCH i3 BU3HAYEHHA Micus i poni pek-
peauil B EKOHOMIYHil CTPYKTYpi perioHiB.

PerioHanbHi iHBECTULiINHI NporpamMu B TypuU3Mi MOXYTb po3pobnisaTUCh K
CaMOCTiMHI KoHuenuil abo K cknagoBi 3aranbHMX nporpam couianbHo-
€KOHOMIYHOro PO3BUTKY PErioHiB, BKNHOYAOYM NMOKA3HUKU iHWNX IHBECTULIMHNX
nporpam.

OcHOBOW  perioHanbHUX HBECTUUIMHUX nporpam € iHHOBaLiMHO-
iHBecTuUiHa NoniTUKa perioHy, sika BpaxoBye cneundidHi YUHHUKK. CYKYNHICTb
IHBECTULINHMX MPOEKTIB Ta OpraHisauinHnx 3axonis ANs 3anyyYyeHHs iHBECTOpIB
(K BITYM3HAHUX, TaK i 3apybikKHUX) 0O TYPUCTUYHOI ranysi € OCHOBOK perioHa-
NBHUX Nporpam.

HaykoBo o6r'pyHTOBaHi perioHanbHi nporpamu € iHCTPYMEHTOM MOCUMEH-
HA poni perioHiB B ynpasniHHi €KOHOMIKOI Ta peanisauil NpiopuTeTHUX Hanps-
MKiB iX coLiaribHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY.

[HBECTMUII, SKi BKNIOYEHO [0 AepXaBHOI nporpamu, dyayTb peanisoByBa-
TUCb, a 06'ekTn ByayBaTUCH B KOHKPETHMX perioHax Ha MEBHUX TepUtopidax,
€KOHOMIYHIi iHTepecKn SKux MatTb OyTKU BpaxoBaHi NOBHOK Mipot. Cnocobamu
BpaxyBaHHA UUX iHTEpeciB MOXYTb CTaTu chifibHe namoBe (iHaHCYyBaHHA 3
AepXaBHUX | perioHanbHUX oxepen, HagaHHA NiNbroBux LEeHTpasrisoBaHUX iH-
BECTULIMHNX KpeauTiB nig rapanTii micueBux 6aHkiB. CTBOPEHHS MNiNbroBoro
No4aTKOBOro pexmnmy Ans iHBeCTOpiB YCiX POpM BMACHOCTI, L0 BKMNagalTb Ka-
niTan y NnpoekTu 3 perioHanbHUM NpiopuTEeTOM, NOMINWNTL IHBECTULINHUA KNi-
MaT Yy perioHi, CTUMynioBaTUMe BiTYM3HAHUX | 3apybiKHNX iIHBECTOPIB.

CTpaTteriyHo METOK perioHanbHOl iIHBECTULIMHOT NporpaMun € nigBuLLLEH-
HA PIBHSA XUTTSA N coLianbHOro 3axmcTy HacesfieHHs perioHy Ha OCHOBI akTuBi3a-

LiT IHBECTULINHOI OisAnbHOCTI.
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BupisHaloTe ABa BUAM perioHanbHOI cTpaTerii: npogax akuin giroumx nig-
NPUEMCTB i 3anyyeHHs iHBECTOpPIB 40 MaclTabHMX ChiNbHUX NPOEKTIB, BU3Ha-
YEeHHS TOYOK 3POCTaHHS €KOHOMIKM Typu3Mmy, B SKMX Moxe OyTu 3acpikcoBaHa
Bernunka, ane HepiBHOMIpHa Bigaada.

Ha ocHOBI NpunHATOI cTpaTeril po3pobnatTbCs KOHKPETHA nporpama po-
3BUTKY TYPU3MY B perioHi Ta ii cKkrnagoBa — iHBeCTUUiHa nporpama.

PerioHanbHi iHBECTULIiMHI NporpaMmn po3BUTKY TYpu3My NMOBUHHI 3abeane-
YyyBaTuW: COUianbHO-EeKOHOMIYHNA PO3BUTOK perioHy Ha 6asi pauioHanbLHOro Bu-
KOPUCTaHHA MOro pekpeauinHO-TYPUCTUYHOrO NoTeHLuiany, BiATBOPEHHS Micue-
BUX peCcypciB Ta OXOPOHM HABKOJSIULLIHLOIO cepeoBuLLa; NiABULLLEHHS TEXHOMO-
riYHOro M iHGopMaLiMHOro PIiBHIB YCiX chep pekpeauinHO-TYPUCTUYHOT LiAfb-
HOCTI ONs OCATHEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MPOAYKTY Ta NOCnyr TYpuUcTu-
YHUX NIANPUEMHULBLKUX CTPYKTYP; KOMMMEKCHE BUPILLEHHS MiXranyseBux Hay-
KOBO-TEXHIYHUX Ta OpraHi3auinHo-ynpaBniHCbKMX Npobrem 3 MeTo akTuBi3auil
PO3BUTKY TYpU3MYy; CTpaTeriyHMmM pPO3BUTOK TYPU3MY, a TaKOX CMPUATU CTBO-
PEHHI0 iIHHOBALMHUX (POPM NOro opraHisauii 1 ynpasniHHS.

OCHOBHI 3aBOaHHA perioHanbHOI iHBECTULUIMHOI nporpamn B Typuami, BU-
pillEHHA AKX Mae 3abe3nevunTn OOCArHEeHHS rofnoBHUX 1 Uinen: obrpyHTyBaH-
HA cTpaTerii NepCnekTUBHOIO PO3BUTKY TEPUTOPIT; ONpaLtoBaHHS MPIOPUTETHUX
HanpsMKIB PO3BUTKY TYPU3MY B PEriOHI; BUSHAYEHHA HaNpsaAMiB PO3BUTKY coLlia-
NbHOT cdrepn perioHy; OUiHIOBaHHA HAABHOIMO i NEPCNEKTUBHOIO PeCypCHOro
IHBECTULINHOrO noTeHuiany pekpeauinHo-0300P0OBYOr0 TYPUCTCLKOrO KoMMne-
KCY perioHy; po3pobneHHsa 3axoais 3 nigBuULLEHHS iHBECTULIMHOT NpMBabnMBOCTI
TYPUCTCLKOI iIH(PpaCTPyKTypu i po3pobrieHHA Npono3uuin LWoao CTBOPEHHS
BUCOKOPEHTAOENbHMUX TYPUCTCbKMX LEHTpiB Ha 6as3i cydyaCHUX TEexXHOmOorin
CBITOBOIoO TYpuU3My; BU3HaAYeHHs NoTpebu perioHy B iHBECTULISX ANs peanisauii
3aranbHofep)KaBHUX IHBECTULLIMHMX Nporpam (3a paxyHOK KowTiB [epxaBHOro
BropkeTy Ta no3abrogkeTHUX ooHAIB); BIADIP | BKNOYEHHS OO perioHanbHOol iH-

BECTULIMHOT Nporpamu iHBECTULINHUX MPOEKTIB, AKi MalTb 34iNCHIOBATUCHL 3a
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paxyHOK BflacHMX abo 3anyyeHnx KowWTiB MignpuemMcTB TYPUCTUYHOI ranysi; po-
3pobreHHs opraHi3auiHux 3axoAiB WoAo agMiHiCTpaTUBHOIMO, METOANYHOIO 1
iH(bopMmauiHoro 3abesnevyeHHs peanisauil perioHanbHOI iIHBECTULUIMHOI Npo-
rpamu; BU3Ha4YeHHS mxepen gpiHaHCYyBaHHSA IHBECTULINHMX MPOEKTIB Ta OpraHi-
3auifHKX 3axoAiB, sIKe 34IMCHIOETBCS B MEXaxX perioHanbHOoI nporpamu, a Takox
LWNAXiB, AKepen i popM HaaXOoKEHHS iIHBECTULIN, ki 3abe3neyytoTb BUKOHAH-
HA IHBECTULINHOI NporpamMm coujianbHO-eKOHOMIYHOIo PO3BUTKY TYpU3My B peri-
OHi; pO3pobNfieHHs 3axoAiB LOAO BUKOPUCTAHHA 3aolladXeHb HaCeSleHHS,
CTBOPEHHS IHBECTULIMHUX (POHAIB i KOMMAHIN, iHWNX CTPYKTYP, 3axoAiB Lwono
nepeopieHTauil KpeaUTHO-IHBECTULINHOT AiANbHOCTI MicLUEBUX KOMepUinHuX 6a-
HKIB Ha peasibHUN CEKTOP EKOHOMIKU — TYPU3M.

MpuHUMNK perioHanbHOI iHBeCTUUIMHOI Nporpamn. BusHadveHi uini v
3aBaHHA Uiel nporpaMmn 6asyloTbCA Ha TakMxX NpUHUMNAX: KOMMSIEKCHUM €KO-
HOMIYHUM PO3BUTOK peKpeauinHO-TYPUCTUYHOI chepn  perioHy; 3pOCTaHHS
TeMniB PO3BUTKY i [AOXOAIB peKkpeaLliHOro rocnogapcrea Ta nigBuLLLEHHSA PiB-
HA 3aUHATOCTI HAceneHHs; PO3BUTOK NMiANPUEMHULTBA Ta pekpeauinHoro 6i3-
Hecy; po3WwupeHHa MacluTabis NpUpoaOOXOPOHHOT AiSNbHOCTI 3 METOK CTBO-
PEHHS eKonoriyHoi 6e3nekn i HaNCNPUATIMBILINX peKkpeauinHMX YMOB ANS BiJ-
MOYMHKY | NiKyBaHHA HacesieHHs; peanisauia BenmMkomacwTabHux 3axonis
LLOOO BIOHOBIIEHHS, pecTaBpauii Ta 30epeXeHHA  YHiKanbHUX NPUPOAHUX
nangwadTiB, NaMm'aTok icTopil, KynbTypW, apxiTEKTypu, BiOTBOPEHHSA 3BU4a-
1B i Tpaguuin Hapony; OAepXaHHs MakCcumanbHOro npubyTky Big iHBecTu-
LiNHOT OisnbHOCTI N 3abe3neyeHHs1 MiHiManbHUX IHBECTULINHUX PU3KKIB,
oiHaHCOBOT CTabINbLHOCTI M NNATOCNPOMOXHOCTI CYyO'eKTiB rocnogaptoBaHHs
y npoueci peanisauii iHBECTULIMHUX nNporpam; AoOaTKOBe 3allydeHHs BiNb-
HOKOHBEPTOBAHO!I BamnTXW 3a paxyHOK HadaHHS pekpeauinHO-0340pOBYMX
nocnyr IHO3EMHUM TypuCTaMm, €eKCMopTy OKpeMux BuaiB nNpuposHo-

pekpeauinHnx pecypcis; anpobauia i 6inbl aKTUBHUIA PO3BUTOK HOBUX (POpM
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MiDKHapoaHOI eKOHOMIYHOI cniBnpaLi; NpuckopeHa agantauig 40 YMOB MiXHa-
pOLHOro cepsicy, NpunomiBs i MeTofiB BidHeCy B pekpeaLinHin cdepi.

MoxnuBocTi perioHanbHUX iHBECTULIMHMX nporpam. Y perioHanbHUX
IHBECTULINHMX NporpamMax pPO3BUTOK TYPU3MY OLIHIOETLCA 3a TakKUMU NMOKa3HU-
KamMW: OUiHKa | piBEHb BUMKOPUCTAHHA peKkpeauiHO-TYPUCTUYHOro noTeHuiany;
piBEHb PO3BUTKY COLiafIbHO-TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYpPU PEriOHY; piBEHb PO3-
BUTKY iHBECTULIMHOI IHPACTPYKTYpPH; piBEHb PO3BUTKY PUHKOBUX BIOHOCUH i
KOMEpPUIMHUX CTPYKTYP peKpeauinHO-TYPUCTUYHOrO pPerioHy; piBeHb KPUMIHO-
reHHNX, eKONOr4YHNX, EKOHOMIYHMX Ta IHLUNX PUHKIB.

OpraHi3auinHi 3axogun. Hesig'eMHOK CKMagoBoOK YaCTUHOK perioHanb-
HOT iIHBECTULINHOI NporpaMmun B Typu3Mi MatoTb OyTK opraHi3auinHi 3axogu Wwonao
1T dpopmyBaHHA 1 peanisauii, aKi BKMOYalTb Taki ennemeHTn: iHaHcoBe 3abes-
NeYeHHs opraHidauiHUX 3axodiB perioHaribHUX creuianbHMX UiflboOBUX Mpo-
rpam Ta iHBECTULINHUX MPOEKTIB; IHPOPMYBAHHSA NOTEHLINHMX IHBECTOPIB, a Ta-
KOX MiCLLeBMX OpraHiB Briaau 1 ynpasniHHA Typu3My i pekpeauil npo cTparTerito,
IT OCHOBWM i HANPSAMKK iHBECTULIN; BIAOIp NPOeKTiB, sKi HAaNBINbLW BigNOBIAAOTH
cTpaTeril, UifsgM i 3aBOaHHAM CcoOUianbHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY pPErioHY,
onpaLbOoBaHi i3 3aCTOCYBaHHAM Cy4aCHUX METOAIB NPOEKTHOro aHanidy, 3abes-
NeYvyloTb BUCOKU pPiBEHb OKYMHOCTI BUTpaT, nepeabayaloTb CTBOPEHHS HOBUX
poboYMX MiCLb | MO3UTUBHI €KONOriYHi pe3ynbTaTh, a TakoX MOPIBHSAHO HMU3bKI
PiBHI PU3NKY.

OpraHisauinHuMmn 3axogamu, WO po3pobnsTbes, 3abesnedvyeTbca 6es-
neka NignpMEMHULBLKOT Ta iIHBECTULINHOT AisSNbHOCTI iHBECTOPIB, «NPO30PIiCTby»
obopoTy KaniTany, agMiHiCTpaTuBHA, €KOHOMIYHA, HayKOBO-MeToaM4Ha, iHGO-
pMauinHa 1 iHWwa nigTpuMKa iHBecTopiB. Peanisauia opraHidauinHMx 3axogis Ta
IHBECTULINHMX NPOEKTiB, nepeabdadeHnx perioHanbHOK IHBECTULLINHOW nporpa-
MO0, 3YyMOBJSIOE BaXKNUBI A4 perioHy eKOHOMIYHI, couiarnbHi, eKONMOriYHi N iHLWi
pesynbTaTu. 3 L€ MEeTO HeobXigHO Yy3aranbHUTKM KifbKiCTb | SKICTb OTpU-

MaHWX paHie pes3ynbTaTiB LWOL4O OKYMHOCTI IHBECTUUiA, OUIHUTK ICHYK4Y
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NiOTPUMKY BUPILLEHHA npobnemu, 3abe3neynTn HanexHun KOHTPorb 3a pauio-
HasfbHOK OpraHi3auielo Ta AKicTio pobiT Ha ob'ekTax pekpeauiHO-TYPUCTUYHUX
nocnyr.

BaxnunBoo cknagoBol  iHBECTUUIMHOIO  KriMaTy B peKkpeauinHo-
TYPUCTUYHIN Ccdrepi € peecTpauia npas BNACHOCTI, BKNKOYAK4M npasa Ha Hepy-
XOMICTb, 3€MESIbHI OINAHKN, UiHHI nanepu.

Bennky nepcnektuBy gna po3ropTaHHSA iHBECTULINHOI OiSNbHOCTI MaloTb
CTUMYNIOBAHHSA NI3UHIOBUX onepauin y pekpeauinHo-TYPUCTUYHIN cdoepi 1 ¢o-
pMyBaHHSA MexaHi3My 3anyyeHHs iHO3eMHUX iIHBECTULIN.

OauH 3 eeKTUBHUX LWNAXiB 3anyyeHHa iHO3eMHUX iHBECTUUin — CTBO-
PEHHA CNINbHUX JiKyBaribHO-0340POBYNX | TYPUCTUYHUX KOMINEKCIB, BUCOKO-
peHTabenbHMX TYPUCTCbKUX LIEHTPIB Ha 6asi cy4yacHUX TEXHOSMOriN CBITOBOIroO
Typuamy. Baxnuemm € mexaHiam peanisauii niner 4n4 iHBeCTopiB.

Y Tabn. 1 HaBegeHo HanbiNbL NpuBabnKUBI IHBECTULIMHI NPOEKTN B rany-
3i Typnamy MukonaisLMHWN.

Tabnuusa 1
Hanbinbw npmBabnuei iHBECTULiMHI NPOEKTN B TYPUCTUYHIN cdepi

Mwukonaiscbkol oonacTti*

MpoekT 1. PEKOHCTPYKList TYPUCTUYHOIO PO3BaXanbHOMO LEHTPY
«Kosaubka 3actaBa byrorapgosa nanaHka»

HasBa PekoHCTpyKuUiss posBaxanbHoOro ueHTpy «Kosaubka 3actaBa byrorapgosa
NPOEKTY nanaHka»

Hasga TOB «[lMnaBHi»

nignpnemcTaa

Anpeca ApOY3nHCLKUIN panoH, cMT KocTsaHTUHIBKA, NpoB. [ioHepcbkun, 3

Mocnyrn po3BaxasibHOro h CNOPTUBHOMO XapakTepy. XyAOXHE OOPMIEHHS
B CTWUII Ko3aLbkunx obopoHHnx cnopyq XVI - XVIII cT.; 6yaiBHULTBO Oropoxi,
CTUNI30BaHOI Nig OPTEYHI Cnopyau; BUKOHAHHSA MNiLLOXIAHUX CTEXOK 3 TBEp-
AWM TPaHITHUM MNOKpUTTAM; OyaiBHMUTBO 4YoTupboXx VIP-6yamHkie, Aucko-
Oapy, MiHi-300NapKy; CTBOPEHHS My3el0 KaMeHsipa; 3akyniBna obnagHaHHs
CyTb npoekTy | ana kade i 6apy, nnaes3acobiB (kaTepiB, YOBHIB, BOOHUX Benocuneis, Oy-
AVHKIB, WO NnasBaloTb); 6yAiBHULTBO nipca; opraHisauis ctaHuii obcnyrosy-
BaHHSA nnaB3acobiB TYPUCTIB HA YOBHOBIM CTaHLUil; 030006neHHsa 6yaisni YoB-
HOBOI CTaHUji; 6y1aroycTpin NNsKy; PEKOHCTPYKLIiSt CNOPTUBHUX ManLaHYMKIB;
OyaiBHMUTBO actanbTHUX JOPIr i MangaH4ymKiB
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MpopoBxeHHs Tabn. 1

PiBeHb HanarogxeHo rpomMagcbke xapyyBaHHS, MOCMyrM 3 po3BaxanbHUX BuAIB
rOTOBHOCTI CrnopTy, padTuHIy
MpoekT 2. ByaiBHUUTBO Kpae3HaBYOro TypKOMMIieKcy
Has3Ba MNncri ,Epem”
nignpuemcTaa
Apnpeca 56400, MunkonaiBcbka 065., c. borgaHiBka

CyTb npoekTy

ByaiBHMLTBO MeMopianbHOro KOMMEKCY XepTBam rofiokoCTy B poku BBs.
CTBOpPEHHS iICTOPUYHOIO N Kpae3HaB4yoro MyseiB. byaiBHULTBO Kpae3HaB4yo-
ro TYPUCTUYHO-PO3BaXKaribHOr0 KOMMMEKCY 3 HaJaHHAM €KCKYPCIMHUX, roTe-
NbHUX, 0300POBYMX Ta iHLWIMX NOCYr

BugineHo 3emenbHy OinsHKy 1 po3nodaTo OyaiBHMUTBO rotento. B HasiBHOC-
Ti € icTopnyHnn matepian (BigeoinbMn, apxiBHi LOKYMEHTU, CBiOYEHHS

PiBeHb . oyeBuUiB). Ha micui 3aXOpOHEHHS XXepTB EBPENCHLKOI HaLiOHaNbHOCTI B po-
rOTOBHOCTI ! , .
kn BBB BigkpuTOo NMam’siTHUA 3HaK. HacamkeHo napk. IHCTUTYT apxeonorii
AHY npoBoauTb apXxeonoriyHi po3KOMNKn enoxm OpoH3un
MpoekT 3. ByaiBHMUTBO TypkoMnnekcy-napky «Jlerenan bBysbkoro Mapay»
Hasga MM «Mpyuesny borgaH Mpuroposny»
nignpuemcTaa
Appeca 55000, M. KOxxHoyKpaiHCcbK, Byn. Komcomornbcbka, 6ya. 3, kB. 113

CyTb npoekTy

ByaiBHMUTBO TypucTUYHOro komnnekcy-napky «JlereHan Bysbkoro Mapay»,
TypuctnyHoro cenuvia Ha 100 micub 3 xoctenom Ha 50 micub

PiseHb Po3pobneHo iHBECTULINHUI NPOEKT
rOTOBHOCTI
MpoekT 4. KomnnekcHu po3BUTOK Teputopii kypopTy Ovakis
HasBa TOB «Buaut AnbsaHc»
nignpuemcTaa
Apnpeca 54010, m. Mukonais, Byn. MopexigHa, 14

CyTb npoekTy

KoHuenuis po3BUTKY pekpeauiHoi 30HM nepeadadvyae CTBOPEHHS €4MHOIO
KYPOPTHOrO KOMMMEKCY, LiflbOBe 30HYBAHHSA TEPUTOPIi, CTBOPEHHS Cy4acHMUX
KYPOPTHUX 30H, LLIO BKITOYAOTb KOMAIOPTHE XUTNO, PO3BUHYTY MEPEXY CyC-
NiNbHO-KOMEpPLiHMUX 06’EKTIB, CydacHY iHXXEHEepHY 1 TpaHCNOPTHY iHdpa-
CTPYKTYPY, EKCKYPCil 40 iCTOPUYHUX | KYNbTYPHUX O6’EKTIB

PiseHb Po3pobneHHs npoekTy
rOTOBHOCTI
MpoekT 5. PeKoHCTPyKList 0340pOBYOr0 KOMMSIEKCY « XKeMyyXnuHa»
HasBa TOB «Buant AnbsiHe»
nignpuemcTaa
Anpeca 54010, m. Mukonais, Byn. MopexigHa, 14

CyTb npoekTy

ByaisHuyTBO Ha TepuTopii OK «KemuyxxmHa» anapTt-rotento, Kopnycis gns
ciMerHOoro BiANOYnNHKY, 36nokoBaHMX OyauHKIB, yHiBepcanbHOro po3saxa-
NBbHOrO UEHTPY, MEeANYHOro LEHTPY, CIOPTMBHOIO KOMMMEKCY, NyHKTY obcny-
roByBaHHsS Manumx MOPCbKUX CyAeH, PEKOHCTPYKLIiS iCHYOUMX crianbHUX Kop-
nyciB Wsxom obyaoBn MaHcapgHUX NOBEPXIB

PiBeHb
FOTOBHOCTI

BBegeHo B ekcnnyaradito ABa cnanbHi KOpnycu, PEKOHCTPYMOBAHO YOTUPK
Kopnycu, CTBOpeHo 06’ekTu iHdpacTpykTypu. OTpumaHo 03Bin Ha OyaiBHU-
UTBO MaHcCapAHUX MOBEpPXiB, PO3pOONAETbCA MPOEKTHA [OKYMeHTauia Ha
iHWIi 06’eKTK, 3apeecTpoBaHO Ba3y AN CTOSHKM ManoMipHUX (Manux) cygeH
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3akiH4eHHsa Tabn.1

MpoekT 6. ByaiBHMUTBO 6a3u BiANOYNHKY «Kprmka»

HasBa MM «"oH4apyk Bacunb €BcTadiioBny»
nignpuemcTaa
Appeca 55200, Munkonaiscbka obnacTb, NepBomMancbkum panoH, c. Kpumka

ByaiBHMLTBO TYPUCTUYHO-PO3BaXKaribHOro KOMMSEKCY Yy BUIMSAI MiHi-cena 3
CyTb NpoeKTy | HauioHanbHUM YKPaiHCbKUM KOSTOPUTOM, Cenuila Ha OCHOBI AepeB’ IHUX
Xntnosux 6yanHkie. Komnnekc po3paxoBaHo Ha BignoydnHok 600 ocib

PiBeHb Po3pobneHo BisHec-nnaH
rOTOBHOCTI

* IHgpopmauia ynpaeniHHa ekoHomiku MukonaiecbKkoi 0b10epxxadMiHicmpa-
uii 3a 2010 piK.
PospaxyHkn iHBECTULIMHUX HagxooXKeHb Big, peanisauil umMx NpoekTiB Ha-
BeJeHo B Tabn. 2.
Tabnuuga 2
Po3paxyHKn iHBECTULIIMHUX NPOEKTIB TYPUCTUYHOI cdhepu

Mwukonaiscbkoi oonacTi*

3aranbHun obcar inBecTuuin, Tuc. gon. CLUA TepmiH
3axogu OKYTMHOCTI,
Y CBOTO BJ‘IaCH.I/IX I'IOTpe§a B 3ary- DOKM
KOLUTIB YEeHHi KOLUTIB
PekoHCTpyKUis TypUCTUYHO-
ro posBaXanbHOro UEHTpY 1500.0 500.0 1000.0 5
«Kosaubka 3actaBa by- ’ ’ ’
rorapgoBa nanaHkay
ByaiBHMLTBO Kpae3HaBYOro 1500.0 300.0 1000.0 10
TYPKOMIMNEKCY ’ ’ ’
ByaiBHMUTBO TypKOMMNeEKcy-
napky «JlereHgn bBy3sbkoro 9200,0 200,0 9000,0 5
Fapay»
KomnnekcHuin possuTok Te- | 4544449 | 50000,0 100000,0 9
putopii Kypopty Ovakis ’ ’ ’
PeKkoHCTpyKUisi 03g0poBYOro 20000.0 20000 13000.0 9
KoMmnnekcy «XKemyyxuHar» ’ ’ ’
byaiBHuyTBO 6a3n Bigno4vn- 1200.0 200.0 1000.0 7
HKY «Kpumka» ’ ’ ’

* [aHi enacHuUx po3paxyHkie.
Ak BuaHO 3 Tabn. 2, iHBECTYy4M WIiCTb 00’eKTIB Typm3my, nignpuemui Mu-
KONaiBLLMHN MOXYTb 3a 5 - 9 poKiB OKYNUTU BKNaAEHi iHBECTUUiT 1 oTpumaTtu
NPUBYTKN B OeCATKU pasiB binbLi. NMpoekTn, 3anponoHoBaHi Ans iHBECTYBaHHS,

MatoTb MnpuBaTHY ¢opMy BRacHocTi. Big ix ynpoBamkeHHsi B XUTTS MOXHa
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OTpUMaTK He TifIbKM JOXOAU B rPOLLOBOMY €KBiBamneHTi, a 1 NigBULLNTU pPiBEHb
3aMHATOCTI HacemneHHs, PO3BMHYTU IHPPACTPYKTYpYy, B LISIOMY — NigBULLNTU
nobpobyT HaceneHHa MukonaiBcbkoi obnacTi. Lli npoektn € HeBenukumn 3a
obcaramu iHBecTULin. [0 iIHBECTYBaHHA Chnif 3anyy4qTn Ui pekpeauinHi Tepu-
TOpil — 3aToKy benkyw (po3BuTok rpasesnikyBaHHA), KiHOypHCbKY Kocy (po3Bu-
TOK 030poBYOI pekpeauil), Kobnescbko-PubakiBCcbKy pekpeauiiHy 30HYy (po3-
BUTOK BESIMKOrO CneKkTpa Typusmy)i T. 4.

OTxe, (bopMyBaHHA perioHanbHUX IHBECTULIMHUX Nporpam y Typuami mae
34iMCHIOBATUCS 3 ypaxyBaHHAM TakMX BMMOT: CIpAMYBaHHSA iHBECTULIN Ha PO3-
ropTaHHS HOBITHIX HAYKOMICTKMX BUCOKOTEXHOMOMYHNX METOAIB pekpeauil i Ty-
pU3My, CTBOPEHHSA Cy4acHOI PUHKOBOI IHPPACTPYKTYpU TYpU3aMy, ChiflbHUX MNig-
NPUEMCTB 3 IX NOAAsbLUOK eKCMAaHCIE Ha TYPUCTUYHI PUHKM 3@ MexXaMun YKpa-

THW.

Pos3pin 4. ®POPMA BJTIACHOCTI TYPUCTUHHUX NIANPUEMCTB

TypuctnyHi nignpuemcTea, WO (PYHKLUIOHYIOTb Ha PUHKY, YTBOPKOKOTbL CY-
KynHiCTb CyB'eKTiB rocnogaploBaHHs, 9Ky MOXHa BU3HAYUTU SK CYO'€KTHUM YK-
nag TypucTu4dHOl iHOQyCTpil. BiH nongrae y BnnuBi 6araTboX YMHHUKIB, WO 3a-
CBi4y€ NOro YacoBi MIHMIMBOCTI. 3a YMOB PUHKOBOI EKOHOMIKN, sika XapaKkTepu-
3YETLCS FOCTPO KOHKYPEHTHOK 6OpOTbOO0I0, Ha PUHOK MOXYTb BUXOOUTU HOBI
TYPUCTUYHI nignpuemcTBa, Bubuparoum onga cebe BUrigHy rocrnogapcbky Oisnb-
HiCTb, Cdpepy HafaHHA nocnyr Yn cerMeHT (abo cermMeHTun) puHKYy, TOBTO rpy-
MM NOTEHUIMHNX CnoXmBadiB CBOET npoaykuil. 3 ogHoro 60Ky, TYPUCTUYHUI
PUHOK XapaKTepu3yeTbCH MPOSBOM KOHKYpeHTHOI 60poTbbu W npoTuctaBnex-
HAM iHTepecCiB y4aCHMUKIB rocrnoAapCbKol OisNbHOCTI (Ha TNi NparHeHHs KOXHO-
ro 3 ydacHuKiB 40 Makcumisauii cBoix Burog). Lle € npuymHoo nowyky Typuc-
TUMHUMW NigNpUeMCTBaMu BUAY OiANbHOCTI, AKa rapaHTyBaTMMe YCniX Ha pUH-
Ky. 3 iHWwWoro 60Ky, BHacnigoK XXOpCTKoi 6opoTbOM 3 puHKY BUOYBalOTbL nignpu-

EMCTBA, SKi He 3MOIMNM BnopaTucs 3 KOHKypeHuieto. OTxe, Maemo cnpaBy 3
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AWHaMIKOK CYB'eKTHOro yknagy TYPUCTUYHOI iHOYCTPIl, Kka niaTBepaXxye Moro

TpaHcdopmadito, Wo Bigdysanacs B Hawwin kpaiHi nicna 1995 p.

Benwnka kinbkicTe cy0'ekTiB MigNpPUEMHULBLKOT OiANbHOCTI Mae 3a40BOSIb-

HATW Pi3HOMaHITHI NOTpebun TypuCTiB. 3aCTOCOBYIOUMN NEBHI KPUTEPIl, O3HAKN Ta

X KoMOBiHaUii, MOXHa 34iINCHUTX TUNOMOTi0 TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB, a OTXe,

3pobuTK Noain CyKynHOCTI uUMX NIANPUEMCTB Ha BINOBIAHI B Mipy OOHOPIAHI

rpynu.

Cepel OCHOBHUX KpuUTepiiB noginy i knacudikauii TypucTUYHMX nignpu-

€EMCTB MO>XHa BNOKPEMUTW:

npegmeT OissnbHOCTI;

BUA, CNoXmMBadiB Nponosunuii 1 micue B npoueci 1 gucTpubyuir;
NPOCTOPOBE OXOMNNEHHS, abo NOKPUTTS;

doopMy BMacHOCTI;

opraHisauiHo-npaBoBy oOpMY;

pO3Mip NignpuemMcTBaa.

3 ornagy Ha npedmem QisiribHOCMIi TYPUCTUYHI NiANPUEMCTBA MOXHa MNo-

OINNTN Ha Taki:

nignNnpUeEMCTBA, L0 HaJalTb roTesSbHI nocnyru,

TPaHCNOPTHI NigNPUeEMCTBA, AKi 3anMatoTbCA NepeMillleHHAM TYpUCTiB 4O
MiCLb IX TYPUCTMYHOIO nepebyBaHHSA | Ha3ag, a TakoX y Mexax TYpuUcTu-
YHOI JeCTuHaLiT (MicLeBOCTi, perioHy);

nignpMemcTea TYPUCTUYHOIO MOCepeaHuUTBa, SKi MOXYTb BUKOHYBaTU
dOYHKLIT opraHizaTopa TYPUCTUYHNX 3aX0AiB, NocepeaHuKa n areHTa;
nignpuemMcTBa rpoMagCbKoro xapyyBaHHS;

nignpuemMcTBa 3 HagaHHA CNOPTUBHO-pPeKpeauinHMX nNocnyr, npono3unuis
AKX CNPSIMOBaHa He NuLle Ha TYPUCTIB, a W Ha XuTeniB TYPUCTUYHOI
AecTuHauil, i gae 3aMory possmBaTu Pi3MYHY akTUBHICTb 3rigHO 3 Xapak-

TEePOM TYPUCTUYHMX LiHHOCTEN (KnimaT, penbedy, pecypcu) umx Teputo-
pin;
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- CaHiTapHo-niKyBanbHi NignpMeMcTBa, Wo PYHKLIOHYIOTb Y MICLLEBOCTAX i
perioHax 3 nikyBanbHO-0340POBYMMU pecypcamu, Npornosunlis AKX CTo-
CYETbCA He TiNbKW TpaauUiMHNX KYPOPTHUKIB, a 1 OCib, roToBUX Y3ATU Y-
acTb y 6anbHeonoriYHoOMy TypU3Mi;

- cyb'ekTu, WO 3anMatoTbCH iIHopMaLieto, TYPUCTUYHOK Nonynspusauieto,
pOSib i 3HAYEHHA AKMX B YMOBaX KOHKYpPEeHLil Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY
(cTocyeTbCa NIANPUEMCTB | TYPUCTUYHUX TEPUTOPIN) CUCTEMATUYHO 3POC-
Tae.

HaBeneHa knacudikauis TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB Mae€ y3arasibHeHum
XapakTep, OCKiNbKM BaXXKO HE MOMITUTU Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY, 3 Of4HOro 6o-
Ky, creuianiszauil, Wo CTOCYeTbCA npegmeTa LisAnbHOCTI (chepun i CTPyKTypmn
NPONOHOBAHNX OKPEMUMMK CyB'eKTamMm MOCIyr), a 3 iHWOro — po3LnpeHHs (36a-
ra4eHHs1) icHyro4ol Nponoauuii HoBMMUK Bugamu nocnyr. [NpuknagomMm MOXyTb
ByTn roteneHi nignpMemMmcTea, AKi 4O TpaauUINHOT NPono3uLil BCe YacTiwe 3a-
nyyaroTb nocnyru spa&wellnes.

3a sudom crioxueayie rnporno3uyii i micuem y npoueci il ducmpubyuii  Ty-
PUCTUYHI NignpuemMcTBa No4iNATb Ha Taki:

- cyb'ekTun, ki € BUPOOHMKaMUM TYPUCTUYHUX NOCAYT, WO MOXYTb IX npoaa-
BaTn GesnocepeHbO TypucTtam abo NponoHyBaTW CBOI NPOLYKTU AN
peani3auii nocepegHukam; LS rpyna oxXonsoe Takox cyb'ekTiB, siki Haga-
IOTb NOCIYrK 3 PO3MILLEHHS, Xap4yyBaHHA, TYPUCTUYHOIO nepeBe3eHHS,
€KCKYPCINHOro cyrnpoBoAy, CNOPTUBHO-peKpeaLinHi 3axoau;

- cyb'ekTun, sKi 3aMMaloTbCs NOCepPeAHULIBKOIO AiSNbHICTIO 3 Npogaxy Typu-
CTUYHUX MOCNYr Ta OpraHidauielo TYPUCTUYHUX 3axodiB, TOBTO noegHaH-
HAM Yy MakeTn nesHOro Habopy nocnyr, NPOMNOHOBAHMX BUPOBHMKaMMU, i
NiAroTOBKOK 1X 40 NpoAdaxy; uto rpyny cyb'ekTiB y nitepatypi HasnBawTb
TYPUCTUYHUMW onepaTopamu i TypareHTamu.

I3 npakTnkn BunnuMBae, WO TYPUCTUYHI NigNPUEMCTBA, AKi Hanexartb OO0

APpYrol rpynu, 4acto BMKOHYHOTb (PYHKLUII i opraHidaTopa, i nocepeaHuka, a iHoai
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— TYPUCTUYHOIO areHTa (LisNbHICTb SIKOro nonsrae y nocepeaHuuTBi Npu ykna-
AEHHi yroa 3 HagaHHA TYPUCTUYHMX MOCAYr Ha KOPUCTb OpraHisaTopiB Typus-
My). 3a AaHMMU [OepXaBHOI TYPUCTUYHOI agMiHicTpauil YKpaiHM, NpoTArom
2009 p. YMHHMMK Bynn 7322 niueHsil Ha TYPUCTUYHY OiSNbHICTb, OHaK PakTu-
YHO TYPUCTWUYHI nocnyrn Hagasanu 4829 niyeHsiaTis, 3 HUX TypornepaTopiB —
1475, TypareHTiB — 3354, BignosigHo 31 i 69 %.

Axkwo 6patn oo ysaru kpumepiti hopmu 81aCHOCMI, TO MOXHA BUPIZHUTU
TYPUCTUYHI NINPUEMCTBA, AKi HanexaTb 40 CEeKTOopiB:

- rpomagcbkoro (Hanpuknag, AepXaBHi, KOMyHanbHi abo npodcninkosi
nignpuemcTea);

- npuBaTHoOro (Hanpuknag, gisndHi ocobu, AKi 30iINCHIOTL NIgNPUEMHULb-
Ky OiSNIbHICTb Yy Typu3Mi, TOBapuCTBa 3 OOMEXeHO BiAnoBiganbHICTIO,
aKLioOHEepHi cnifnkn Towo).

[MpuBaTu3aUiHi npouecn aepxaBHUX TYPUCTUYHUX NINPUEMCTB (Hanva-
CTiwe BHacnigokK ix niksigauii n po3npogaxy ManHa), Wwo Bigbysanuca Hanpuki-
Hui XX CT., pagukanbHO 3MIHUIIN CTPYKTYPY BNacHoOCTi CyB'eKTHOro yknagy Ty-
PUCTUYHOT IHQYCTPIl. Taknin nogin 3a cydacHUX yMOB BTpavae 3HAaYeHHs 3 Orns-
Ay Ha OMHaMIKy NpMBaTHOrO CEKTOPY B TYPUCTUYHIN cdepi. 3apa3 noro npega-
CTaBNAKTb SK MPUBATHI TYPUCTUYHI areHuii, Tak i Benuka KinbKicTb isnvyHmnx
OcCiD, ToBapuCTB, WO HagalTb raCTPOHOMIYHI, HiYNiKHI, TPAHCNOPTHI, €KCKyp-
CiHi abo cnopTUBHO-peKpeaLifHi NOCyru.

3 ornaay Ha rnpocmopoee 0XOorifieHHs, abo NOKPUTTS, TYPUCTUYHI nignpu-
€EMCTBaA MOXHa NOAINUTN Ha CYB'eKTN, WO PYHKLIOHYIOTb HA PUHKaX:

- nokarnbHOMY (MicLeBOMY);

- perioHanbHOMY;

- JepXaBHoOMY;,

- MiDKHapoAgHoMy.

[Mepwa rpyna TYPUCTUYHUX MINPUEMCTB 34INCHIOE CBOK LiANbHICTbL Ha

NeBHin MicueBOCTi abo Ha TepuTopil 3 YITKO OBMeXeHUM agMiHICTpaTUBHUM
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Kputepiem. 3asBuyan ue marni TYPUCTUYHI NigNPUEMCTBA, SKi BUKOHYHOTb (DYHK-
Uil areHTa, Wo npoAae Npono3uLito TypornepaTopiB Ha NEBHi TepuTopil, To6TO
nignpuemMcTBa 3 HafaHHA TYPUCTUYHUX MOCIYr, 3aKnagn xapdyBaHHS, ipMmn 3
HafaHHA CMOPTUBHUX | peKpeauinHUX NOCIyr, SKi BUKOPUCTOBYKOTb HaABHI Ha
neBHin Teputopil 0b'ekTn i cnopyau (Hanpuknag, npokat nwx, Bernocunenis,
Gangapok, KBaAapOLUMKNIB TOLLO).

BoagHo4ac nignpuemctsa, WO (PYHKUIOHYIOTb Ha perioHanbHOMY PUHKY,
OXOMJIOTbL CBOEK AIASBHICTIO TEPUTOPID NEeBHOro perioHy (Hanpuknag, Kap-
naTcbkui, NMpPUYOPHOMOPCEKMI perioHn Towo) i MaroTb CBOI Bigainu (npeacras-
HUUTBA) Y HanBiNblW AOCTYNHUX MOro Micuax. [lo HUX HanexaTb NignpuemMcTBa,
AKi BOMOAIIOTE MEpeXew roTeribHUX 3aknagiB Ha TepuTopil NeBHOro pPerioHy
(Hanpuknag, HauioHanbHa Mepexa rotenis "7 gHiB" B YKpaiHi abo racTpoHOMi-
YHMX 06'ekTiB "Jleokc" y KapnaTtcbkomy perioHi).

TYpUCTUYHI NignpuemMcTBa, AKi 34INCHIOTb LIANBbHICTL HA BITYU3HAHOMY
PUHKY, OXOMNJIOTL YCIO TEPUTOPIID KpaiHW, e MaloTb npeactaBHuuTBa. Lle Be-
nuKi nignpnemcTBa 3 BiANOBIAHO PO30y40BaHOK OpraHi3auinHOK CTPYKTYPOLO
(Bigginn, nigposainu Towo), cepea skux € barato cy6'ekTiB, LLO BUKOHYIOTb Oy-
HKLiO TYPUCTUYHOrO oOpraHisatopa i nocepegHuka (Hanpuknag, "Mict-Typ",
"Konisen"), nignpnemcTtBa, siKi BONOAIOTb Mepexew rotenbHux o6'ekTiB (Ha-
npuknag, nepwa ykpaiHcbka rotenbHa mepexa Premier Hotels) abo nponoHy-
I0Tb NOCMYry NpokaTy fierkoBmMx asToMobinis (Hanpuknag, "J1bBiBCbKka TpaHcno-
pTHa opraHisauiga”).

[MocTynoBi npouecu iHTerpauii n rnobanisauii rocnogapcbkol Lianb-
HOCTi y Typu3aMmi npuBenu A0 36iNbLeHHs KinbKOCTI nignpuemcTts, WO 06-
CNYroBylOTb MiKHaApOAHUM pUHOK. BoHM noyanu 3'aBnatncsa B YKpaiHi Ha
noyatky XXI CT. gK Hacnigok 3auikaBneHoCTi BITYN3HAHUM TYPUCTUYHUM PUH-
KOM BigoMux 3apybixHux TyponepatopiB. Y 2004 p. Ha yKpaiHCbKUWA PUHOK

YBIMLLOB AaHCbKM TyponepaTtop Scan Holiday, HiMeubki TypuCTUYHI 6t0pO
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Neckermann (Neckermann and Reisen Touristic) i TUl ( Touristic Union
International).

Y TUnonorii TYpUCTUYHUX NigNPUEMCTB MOXHA 3aCTOCYBaTU KPUTEPIN LLLO-
A0 opraHi3auinHo-nNpaBoBOI PopMU OiANbHOCTI NIANPUEMCTBA, Sika AaE MOXIK-
BiCTb BUOKPEMUTMU:

- nignpuvemMmcTBa iHaAMBIAYyanbHOI BNACHOCTI;

- Ccnifnkn abo ToBapucTBa, y TOMY Ymcri ocoboBi 1 ManHOBI;

- 3aknagu n yctaHoBW, Yy TOMY YUCNi W OepKaBHi NiaNPUEMCTBA;
- KOMYHanbHi nignpnemcraa.

B YkpaiHi opraHizauinHo-npaBoBi oopMu rocnogaptoBaHHs perriameHTye
"Knacudikauisi opraHisauinHo-npaBoBnx oOpM rocnogaptoBaHHs", 3aTBepaxe-
Ha Hakasom [epxctangapTy YkpaiHu Big 22 nuctonaga 1994 p. Ne 288. Y me-
Xax KOHKpPeTHUX opraHisauinHmx ¢oopM peani3ytoTbCHA B3aEMO3B'A3KM | B3aEMO-

Ais ernnemMeHTIiB cuctemu, ii BHYTpiWwWHA nobygosa (puc. 1).

YMHHMKK, L0 BU3HA4Ya0Tb BUBIp opraHi3auinHO-npaBoBoOl
dopMn OiANbHOCTI TYPUCTUYHOIO NiANPUEMCTBA

{ {

3arasnbHi 3aranbHi
1. MepenpbayvysBaHi MmacwTabu gisnbHOCTI 1. HasiBHUI MOXNNBUIA PO3MIp CTapTOBOIO
2. KanitanomicTtkicTb BubpaHoro suay gisi- Kanitany
NbHOCTI 2. lHamBigyanobHi 3gibHOCTI nignpnemus
3. MporHo3oBaHi TeMnun po3BUTKY NignNpu- 3. PiBeHb npodecioHaniamy nignpuemus
eMcTBa 4. CtaBneHHs nignpMemMust 40 KOMepPLinHNX
4. OcobnuBoCTi HaaaHHS NoAATKOBKX abo PU3MKIB | 0COBNMBOCTI MaHOBOT BIANOBI-
iHWKXX NiNbr nignpuemcTeam okpemMmx popm AanbHOCTI
5. [lep>xaBHe peryrtoBaHHs MiHIMarbHOro
cTaTyTHOro choHAay NiaNpPMEMCTB OKPEMUX
opm

Puc. 1. dnHamika CTpYKTYpu NiagnpueMCTB roTeNbHOro rocnogapcraa YkpaiHu
3a ¢popmamm BnacHocTi (2005 — 2007 pp.)

CyyacHi TeHAeHLUiT cyD'eKTHOro ykrnaay ykpalHCbKOl iHOYCTpIil Typusmy 3a-
CBiguy0Tb 30iNbLUEHHA KiNbKOCTI NMpMBATHUX FOTENbHUX NigNpueMcTB (Ue 3a-
3BMYyan mani 3a po3mipom cyb'ekTn, ki NpaueBnawToByTb 00 M'ATAECATU
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0ciD), ogHaK cucTteMaTUyHO 36iNbLIYETLCA 1 KiNbKICTb CRINOK Yy Ui cepi. Cta-
HOM Ha 1 ciyHa 2008 p. 69,2 % cTaHOBMNKM NiANPUEMCTBA NPUBATHOI hopMu
BTACHOCTI, YacTka sikux 3pocna Ha 2,4 % nopisHsHO 3 2005 p. Lle cBigunTb Npo
NOBINMbHUI NpoLec nNpuBaTM3alil, a TakoX Npo HEBENUKY 3alikaBreHiCTb nign-
PUEMUIB Y PO3BUTKY rOTENbHOI OiANbHOCTI.

Cnig 3ayBaxuTn, WO NiKBigauia AepXaBHUX TYPUCTUYHMX NIANPUEMCTB
3YMOBIIIOE YTBOPEHHS TOBApUCTB 3 0OMEXeHOW BignoBiganbHICTIO (Le nepe-
Ba)XHO TOBAPMUCTBA, AKi NPOBagATb roTesfibHy AiSnbHICTb HA OCHOBI HEPYXOMOCTI
N MaHa Aep>KaBHUX NigNPUEMCTB). AKLIOHYBaAHHSA TYPUCTUYHUX MiONPUEMCTB €
PIOKICTIO Ha YKpaiHCbLKOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY. Lla opraHisauinHo-npaBoBa
dopmMa nputamaHHa BESIMKUM MignpuemMctBam, CTBOPEHHS i (PYHKUiIOHYBaHHSA
AKMX MOTPedylTb 3HAYHMX piHAHCOBMX pecypciB. O TypuUCTUYHUX nignpwu-
EMCTB, AKi OYHKLIOHYIOTb Y Ui opraHisauinHo-npasoBin cepi, HanexaTtb "[Hi-

ctep”, " JlbBiB-CynyTHUK".
OTXe, pO3rnsHyBLUM OpraHi3auinHo-npaBoBi hopMKU LiANLHOCTI nignpu-
€MCTBA, MOXXHa Ha3BaTN OCHOBHI YNHHUKN, AKi BU3Ha4atoTb 1X BUOIp (puc. 2).

A
100 -

IIprBaTHa BIACHICTH
66,8 68,4 69,2

14,6 JlepkaBHa i IepKaBHO-KOOIIEpaTHBHA

14,8 15,2 BJIACHICTh

KoMyHaiibHa i KOMyHaJIbHO0-KOOI€paTHBHA

18,6 16,8 15,6 .
BJIACHICTH

»
>

2005 2006 2007

Puc. 2. OCHOBHI YNHHMKN, WO BU3Ha4aloTb BUDIp opraHidauinHo-npaBoBoi
doopmMu SiANbHOCTI TYPUCTUYHOrO NigNnpuemMcTaa
PuHkoBa ekoHOMika nepenbadvae OianbHICTb HEKOMEPUIUHUX op2aHi3a-

uil, AKi CTBOPIOIOTLCS 3 IHLLIOK METOM, HiX OTpUMaHHA npubyTky. Hanpuknag,
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JlbBiBCbKa acouiauisi po3BuUTKY TypnamMy ob'eiHana opraHu BUKOHaBYOI Briagu
Ta iHTepecn NpMBaTHUX TYPUCTUYHUX CTPYKTYP ANA nponaryBaHHA M. JlbBoBa
Ta JlbBiBCbKOI 0651aCTi 9K TYPUCTUYHOIO LUEHTPY 3a pybexeMm i B YKpaiHi. BoHa
TaKOX KOOPAMHYE AiAnbHICTb Ta iHiLiaTUBKU, CNpsiIMOBaHi Ha PO3BUTOK B'I3HOrO
TYpPU3MYy, i CNpPUSE CTBOPEHHIO HANEXHOT iIHPPaCcTPYKTYypW.

3 ornagy Ha po3mip cyb'ekta MignpUEMHULBKOT QiSNbHOCTI MOXHa BUOK-
peMuTn Mani, cepefHi U Benuki nignpnemcTea. [NapameTpamu po3mipy nignpu-
EMCTBa MOXYTb OYTU: KifbKiCTb NpauUiBHUKIB, 06CAr Nnpogaxis, KinbKiCTb Migpos-
Aainis abo cnyx6, NyHKTIB npogaxy abo yacTka puHKY. 3a CTaTUCTUYHOIK Kna-
cudpikauiero B OCHOBY NoAiny TYPUCTUYHUX MigNPUEMCTB 3a PO3MiIpOM Mnoknaae-
HO KiNbKICTb MpauiBHUKIB, OT)Xe, BUPI3HAEMO:

- Mmani cyb'ektun (8o 6 ocib);
- cepegHi cyb'ektn (Big 10 0o 49 ocib);
- Benuki cyb'ektn (noHapg 49 ocib).

TypucTnyHi nignpuemcTea mMatoTb Be3nocepenHi N onocepenKkoBaHi 3B'A3-
K/ 3 iHWKUMK cyB'ekTamu rocnogaptoBaHHsa. OTXe, MaeMo cnpasy 3 rocnogap-
CbKOI0O iHTerpaui€eto, sika 3HaxoguUTb CBOE BiJOOpaXKeHHSA y CTBOPEHHI TYpUCTUY-
HUMK nignpnemcTBamun o6'egHaHb CcyB'ekTiB, SKi peani3ytoTb NeBHi (CninbHi abo
HabnwxkeHi) uini. Cepen gopm ob'egHaHb (rocnogapcbKkol cniBnpaui) nignpu-
EMCTB MOXHa BUMOKPEMUTU KOHCOPLIYyMW, CTpaTErivyHi anbAHCKU, KOHUEPHN WU XO-

NOVHIN.

Posgin 5. IHBECTULINHA OIANBHICTb Y TYPUCTUYHIA IHOYCTPII

Typusm CyTTEBO BMNSIMBAE Ha €KOHOMIKY i PO3BUTOK perioHy, cnpude Haa-
XO)KEHHIO BarnTu B KpaiHy, CTBOPEHHIO HOBUX POBOYMX MiCLb, NOKpaLLaHHIO
iHppacTpykTypu i T. iH. N9 oTpMMaHHA MakCcMMarnbHOI KOPUCTI Big Typusmy
KOXXHa AepxaBa po3pobnsae TYpUCTUYHY MNOSITUKY, 9Ka € OOHMM 3 HanpAMKIB 11

couianbHO-EKOHOMIYHOT MONITUKMN.
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TypucTtnyHa nonitTuka gepxasu, siK BiAoMo, 6asyeTbCa Ha cTpaTerii i Tak-
Tvui. [oNoBHa MeTa TYPUCTUYHOI CTpaTeril AgepXXaBu — CTBOPEHHS BUcokoede-
KTUBHOIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO TYPUCTUYHOIO KOMIIEKCY, LWo 3abesnevye
LUMPOKI MOXMMBOCTI Ana obcnyroByBaHHS YKpaAlHCbKMX Ta iHO3EMHUX rpoma-
ASH, a TakoX pobUTb 3HAYHUI BHECOK Y PO3BUTOK EKOHOMIKM KpalHu. [1nga pea-
nisadii Liei MeTn NpPonoHYETLCS AeKinbka 3axofiB, cepepn sSKUX 3any4vyeHHs iH-
BECTULIN 00 chepun Typusmy.

Buxogsuum 3 unx nepeaymoB, TYpUCTUYHA IHAYCTPIA — CYKYMHICTb roTtenis
Ta iHWKMX 3acobiB pO3MILLEHHS, pecTopaHiB, TpaHCNOPTHUX 3acobiB, 00'ekTiB
rpoMagCcbkoro xapdyBaHH4A, o0'ekTiB i 3acobiB po3Bar, 06'eKTiB nisHaBasibHOro,
nikyBarbHOro, 0340pPOBY0ro, CrOPTUBHOIO, PESirnHO-KYSIbTOBOro, AinoBOro w
IHLLIOro NpPU3HaYeHHs, opraHisadin, Wo 34IMCHIOTb TyponepaTopchbKy i Typare-
HTCbKY OiSNbHICTb, @ TakoX opraHisauiu, Wo HagatTb TYPUCTUYHO-EKCKYPCIiMHI
nocnyru i Nocnyru rigis-nepesi3HUKIB.

3a3HauyuMmo, LLO npouec i NPUMITUBHUIM NOYATOK IHAYCTPIl TYpU3My mMaimke
B TakKi camMin CTPYKTYpi BIQHOCKH y4acHUKIB Oynn xapakTepHUMMU LLe B cepeHi
XIX cTonitra y cdepi opraHizauii nanoMHMUTBa 3 KpalH €Bponu 0O CBATUX
Micub. Tak, ons Toro, wob dGaxaruun Mir 34iNCHUTN NArIOMHUUTBO, NOTPIOHO
Byno 3BepHyTUCH OO0 NocepeaHuKiB, oTpumaTu 4o3sin lNanu Pumcbkoro, noTim
3BepHyTUCA [0 cneuianisoBaHOl KOMNaHil, ska nigbupana i komnnekTysana
rpynu NnanoMHuKIiB, WO Bignpasnanuca Ha CeAaty 3emnto, cnopagxana kopabni
N 30iNCHIOBana OOCTaBKy LUMX rpyn Ha Micue npusHa4vyeHHs, HagaBsana XuTro,
XapyyBaHH4, MPOBIAHWUKIB, OXOPOHY i T. iH. KOXXHM NanoMHUK (MpoYaHuH, ninir-
puMm, 6oromorsielb) BHOCMB Y KOMNaHito HeObXigHY i JOCTATHIO CyMy rpoLLen 3a
opraHisauito NogopoXi, WO 3BiNbHAMO Noro Big HeobxigHocTi 6paTtn 3 coboto y
NOOOPOX BESMKI Cymu rpowuen, 6osunce byt obkpageHum. Mo cyTi BCi Wi ene-
MEHTWN TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI B i CydaCHOMY PO3YMiHHi, BKMOYaK4M NUTAHHS
doiHaHCyBaHHA, € i Mano BigPI3HATLCA Big MeTOoAiB OPOPMIEHHA NOOOPOXi 1

CbOrOHi.
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TypiHAYCTPiA Mae yHikanbHy CTPYKTypy. BoHa xapakrtepusyeTbCHa HasBHi-
CTI0O BoratbOX OKpeMMUX eneMeHTIB, BKMoYa4n pi3Hi ranysi obcrnyroByBaHHS:
HeBeSMKi pecTopaHn, MoTeni 1 roteni, OyauHKM BiOMNOYMHKY, MparbHi, Mara-
3MHM, WO npoAalTb BUPOOKM MiCLEBUX PEMICHUKIB i npegmeTn MUCTeUTBa,
| T. iH. Takum YmHOM, iHBECTUUIl ypsay B iHPPaCTPYKTypy, a iHoAi 1 y gopory
MaTepianbHO-TEXHIYHY 6a3y Typu3My CTUMYNIOKTb iHBECTYBaHHS YUCINEHHUX
nignpuemcts Manoro 6isHecy. TypucTuyHa iHQyCcTpia € 4OCUTb KaniTasoMmicT-
KOK ranyssito Yyepes BUCOKY BapTiCTb HepyxoMocTi 1 obrnagHaHHA. Tak, kani-
Tan y rotesnibHy iHOYCTPil0 3arny4yaeTbCA Ha TpuBanuu nepiog 4acy i nosep-
TaeTbCA OOCUTbL MOBINIbHO, a cama CTPYKTypa iHBECTULIN Yy LbOMY CEKTOPi
nogibHa 4O CTPYKTYpU iHBECTULIiT B MPOMUCHOBICTb, WO NOTpebye Benukux 3a-
Tpar.

[MoyaTKoBI iHBECTULIT B TYpu3M nputdaratloTb yce binblue BKNageHb B Man-
OyTHbOMY Yy OOMOMIKHI W NiATPUMYBarnbHi ranysi rocnogapcrea. [Jo HUXx Hane-
XaTb BenuKi iHBECTUUil B FOMOBHI roTeni, pectopaHu, TOProsi LEHTPU, NOPTH,
aeponopTu, TPaHCNOPTHI 3acobn TOLLO, SKi OKYNOBYHOTLCA TifTbKW Yepes Aekinb-
Ka pokiB. [lepen TypuCTUYHMM CE30HOM TyponepaTopu i NMEBHO Mipolo Typa-
reHTn NoTpeObyloTb BESUKOI KifTbKOCTI 0OOPOTHMX KOLWTIB OS5 onfnaTu Nocnyr ro-
TeniB, TPAHCNOPTHUX KOMMaHiN Ta iH. Kanitan 3asBu4yan 3aTpuUMyeETbCA Ha KO-
POTKMA MPOMIXKOK 4acy i 4acTo BUKOPUCTOBYETLCA A4 CMEeKynAuin Ha BantoT-
HOMY PUHKY.

OCKifbKM B CTBOPEHHI MPOAYKTY TYPUCTUYHOI iHOYCTpiT 6epyTb yyacTb pi-
3Hi 1I CeKTopn, TO KOMMaHii O4HOro CeKkTopy 3aLlikaBneHi y piHaHCyBaHHI iHLINX
CTPYKTYp. Hanpuknag, Typornepatopy MOXYTb piHaHCyBaTW roTenbHi KOMIMMeK-
CW Ha KypopTax, Kyan BOHM BignpaBfisoTb CBOIX KMIEHTIB. ABiakoMMaHil MOXYTb
rapaHTyBaTu piHaHcoBY 6e3neky TyponepaTopis, SKi LUIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTb
IXHi nocnyru.

Ocy4acHeHy 3aBOsiku Typu3aMy iHOPaACTPYKTYpY perioHy BUKOPUCTOBYIOTb

TaKoX i Micuesi xuTteni. IHAyCcTpia TypnamMy oxonntoe darato nignpuemcTs ma-

30



noro 6is3Hecy, 4ki 11 nigTpumyloTb. Bupyyka Big Typuamy WBULKO PO3NOA4INAETb-
CA cepel HauWMpLIMX BEPCTB HaCeNneHHs npuinMaribHOro perioHy. Takum 4m-
HOM, BCE CYCNifIbCTBO OTPUMYE €KOHOMIYHY KOPUCTb.

HacTynHun no3nTMBHUI acnekT PO3BUTKY TYpMU3MYy Mosisrae B TOMY, WO
TYPUCTN BUMYLLEHI NAaTUTU NOAATKU, AK i BiNbWiCTb HaceneHHA. OCKiNbKN Ty-
PUCTN B OCHOBHOMY MPUDKIKAIOTb 3 IHLWIWX PEerioHiB, TO IXHi BUTpaTK 4N Npun-
ManbHOI KpalHn ABNATbL cOb0l0 po3wunpeHy nogaTkoBy 6asy. Ha gogaTtok oo
3BMYaMHOro nogartky 3 npoAdaxiB TYPUCTU iHOAI naTtATb i HenpaAMi nogaTKu.
36opun B aeponopTax, B'i3Hi MuTa, 360pn 3 BUKNUKIB — LI NULLE OeKifbKka NpukK-
nagis onogaTkyBaHHSA TYPUCTIB.

KpiMm umMx BUnaakis 3BuMYanHi nogaTkuy, siki 3dmparoTbeca sk 3 TUX, WO Noao-
POXYIOTb, TakK i 3 MiCLEBMX XUTENIB, NIABULLYIOTLCA BHACNIAOK 30ifbLUEHHS TY-
PUCTUYHMX BUTPAT. TakMM YMHOM, 3aBOAKN TYpuU3My MigBULLYIOTLCA 0OXOAM

perioHy, 36inbLUYETbCA KinbKiCTb pobo4Mx Micub, 3pOoCcTaloTb 06CArn iHBeCTu-

"o

Ljin.
OpHak icHyloTb ODMEXEHHSI CTOCOBHO TOro, OO0 SIKOro nepiogy ypsa

NPUAManbHOro perioHy Moxe MakcumisyBaTu nNpubyTok Bifg iHBecTuuin. Lli ob-
MeXeHHs1 ByBaloTb ABOX TUMIB: couianbHi 1 eKoHOMIYHI. CouianbHi obMexeHHs
BUHMKAIOTb BHAcNigoK 36inblUeHHs nogatkie, Wwo 30mpalTbCa 3 MiCLEBUX XU-
TeniB Ha PO3BUTOK TYPUCTUYHOI IHOYCTPIl B PErioHi, a eKOHOMiIYHI ODMEXEHHS,
AKi MatoTb (POPMY MNOTEHUIMHUX BUTPAT HEBUKOPUCTAHNX MOXITMBOCTEN (anbTe-
pHaAaTUBHMUX BUTPAT), — BHACMIQOK PO3BUTKY TYPUCTUYHOT iHAYCTpIl. Lli obme-
XEeHHs HeobxigHO gocnigxyeBatn Ans Toro, wob rmubie posymitn npobnemy
ONTMMI3auil, AKa nocTae nepes ypag0oM npumiManbHOT KpaiHu.,

HesBaxalounm Ha NO3UTUBHI HAcnNigkn Big IHBECTUUIN Y Typu3M He cnig
3abyBaTM 1 NpO HeraTMBHWUI BMNSIMB MOrO0 PO3BUTKY Ha iH(PpaCTpyKTypy perio-
Hy, TOBTO NPO Tak 3BaHYy MOHOKYNbTYPY (OQHOCNPSAMOBAHICTb) Typu3Mmy. B KOH-
KypeHTHi 6opoTbbi 3a 3emno i pecypcu kanitan TypuamMy TiCHUTb CifllbCbKe

rocnogapcTBO Ta iHLWI TpaguuinHi gxepena goxodiB MicueBux xutenis. binbL
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BUCOKa 3apobiTHa nnaTa B iHAYCTPIl Typuamy npmeabnioe pobiTHUKIB, WO Hera-
TUBHO BMJIMBAE Ha CiNbCbKe rocnogapcTBo vepes BiannmB pobo4yoi cunun. YHa-
CNiJOK LbOro 3HWXYHTbCA 0BCArM CinbCbKOrocnogapcbkoi NPOAyKUil, Todi Sk
obcArn cnoxmeaHHA 36iNbLUYHOTECA 3aBASAKM YNCNEHHUM TYPUCTUYHUM BiaBIAY-
BaHHAM. OfHOYacHO MnopywwyTbCAa abo MOBHICTIO PYMHYHOTLCA TpaguuiiHum
3MICT XUTTA | NPUPOAHUM NaHawadT y LeHTpax MacoBoro Typmusamy. MoHOKyMb-
Typa TypuamMy cama nigpvBae OCHOBU CBOrO iCHyYBaHHS, TOMY ypsaL Ta iHBECTO-
PW MNOBWHHI MOCTIMHO BM3HA4YaTU €KOHOMIYHY ePEeKTUBHICTb Bif 34INCHEHHS iH-
BECTULIN, TOOTO IXHIO AOLINbHICTb.

Pi3HocnpsamoBaHiCTb — Le OCHOBa eKOHOMIYHOI cTabinbHOCTI. Konn ogHa
ranysb nepexuvBace pi3kKMn eKOHOMIYHUIM cnap, iHWa — NpouBsiTae, i TakuM YNHOM
3HWXKYETLCA MOXIMBICTb BUMHUKHEHHS Kpu3n. BignosigHO 3amicTb Toro, o6
cnpuatu gueepcudikauil eKOHOMIKW, TYPU3M iHKONW 3aMillae iHwWi ranyasi, a iHo-
Ai 1 HaBNaku.

[Mpy 30iIMCHEHHI iIHBECTULIN Y TYPUCTUYHY IHOYCTPItO Cnig 3BepHyTU yBary
Ha Te, WO Typm3M 3a CBOEID CYTTIO — SABULLE Ce30HHe. ToOMY MOBHa 3anexHiCTb
perioHy Bii OOQHOro CekTopy iHOYCTpil € HebaxaHol, TMM nade, WO NOnuT Ha
TYPU3M i MOOOPOXi 3HAYHOK MipPOIO 3areXxuTb Bif 4OXO4IB | CMakKiB TYPUCTIB.

KpiMm TOro, po3BuToK TypmM3amMy NOpoa)Ky€e NEeBHi couianbHi U 4o4aTKOBI BU-
TpaTn Ha NIATPUMKY HaBKOMWULWIHLOrO cepeosuwa. lNpu gocntb BypxnueBomy
PO3BUTKY TYPU3MY i MOBHIN 3aneXHOCTI Bif HbOro BUHMKAE Taka gunema: AkLio
NPUMUHUTY NodasriblLNA PO3BUTOK TYPU3MY, TO Lie 3arpoXXye eKOHOMIYHMM cna-
AOM; SKLWLO He obmexyBaTu Typu3M Yy noganblliOMy PO3BUTKY, TO NMPUPOAHI 1
KyNbTYpHi pecypcu KpaiHu 36igHiloTb | 3HeLUiHATbCA. B ubomMy BUNaaKy pilleHHS
3a3Bun4aun NPUMHATU OOCUTb BaXKO.

[HOAi ypsaam KpaiH OMBNATLCA Ha TYpM3M OOCUTb ONTUMICTUYHO. BOHM BTi-
NIOKTb Y XXUTTH aKTUBHI iIHBECTULINHI NporpamMu, CnpAMOBaHi Ha PO3BUTOK Typu-
3My, LLO MalTb NPIOPUTETHUIN XapakTep. 3'ABMSATLCA HOBI Micusa onsa Bia-

MOYMHKY TYPUCTIB, MOAEPHI3Y0TbCA Ti, WO Oynu paHiwe i cTanu He npuaat-

32



HUMW ONA BUKOPUCTAHHA — B HUX IHBECTYOTbCA rpowi. Hanpuknag, JlisBeHBopT
(BawmMHITOH), KOMULIHE MiCTeYKO fiicopybiB i WaxTapiB, 3a3HaB CnpaBXHbLOro
BiAPOOXKEHHS, KONKN TpaHcdopMyBaBcAa B baBapcbke cenuiye.

[HoAi iHBecTUUiT y Typu3amMm Npu3BOAATb OO 3POCTaHHSA TemMniB iHGNAUIT.
Typuctn BknagawTb CBOI rpoLli, 3apobsieHi B iHWOMY perioHi abo iHLWin KpaiHi,
B €KOHOMIKY LbOro TYpuUCcTU4Horo perionHy. igBuyoTbca LiHX Ha ToBapu nep-
LWOT HeOoBXiAHOCTI: NPOAYKTU, OASAT, XUTNO, TpaHCcnopT. 3a3Bnyan y TypuUCTUY-
HUX perioHax ocobrmnBO CTPIMKO 3pOCTaloTb LHWM Ha 3eMso (Hanpuknag, nie-
AeHHe ys3bepexoks Kpumy). LliHa, aKy TYpUCTU MOXYTb 3ansaTtutu 3a CBOE MNpo-
XXUBaHHSA Mig Yyac BianyCTKMU B TYPUCTUYHOMY PETIOHI, MOXE Pi3KO 3HU3UTW MOMNUT
Ha XWUTNo cammx micueBux xutenis. Micuesi xuteni (ki MaTb BiAHOCHO He-
BENWKI JOXOAN) NPOCTO BUTICHAKTBCA 3 PUHKY XXUTNa B panioHax 3 PO3BMHEHOO
TYpiHOYCTPI€EIO.

OTxe, 0O nNepeBar Bif iHBECTULIN Y TYPUCTUYHY iHOYCTPIO ANA KOXHOI
KpalHu (perioHy) MOXHa BiAHEeCTU:

» 30iNblIEHHS roTIBKOBOro MOTOKY B PEriOH, Yy TOMY YMUCHi HagXOLXKEHHS

IHO3eMHOI BankTy;

* 3pOCTaHHS BaroBoro HauioHansHoro npogykty (BHIM);
" CTBOPEHHS HOBUX POBOYMNX MiCLib;
* pedopMYyBaHHSA CTPYKTYPWU BIiAMNOYMHKY, sika MOxe OyTuM BUMKOpUCTaHa HAK

TypucTamu, TaK i MiCLLEBUMU XUTENAMU;

" 3any4yeHHs Kanitany, B TOMY YMCni N iIHO3€MHOrO;
» 36iNblUEeHHS NoAAaTKOBUX HAAXOMKEHb NPUMMANbHOMO PerionHy.
Heponikn po3BuTKy Typu3my NpoABSiAIOTLCA B TOMY, LLO TYPU3M:
<> BMNMBAE Ha 3pOCTaHHSA LjiH Ha MicLUeBi ToBapwu 1 NOCryru, 3eMerbHi
M IHWI NpUpPOaHi pecypcu i HEPYXOMICTb;
< cnpuse BignNnuBY rpoLwlen 3a pyobik Npu TypuCTUYHOMY IMMNOPTI;
<> CAPUYMHSAE eKOMNOriYHi 1 couianbHi npobnemu;

< MOXe 3aBaaTu 36UTKIB PO3BUTKY iHLUUX ranysen i T. 4.
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Posgin 6. 3APYBI)KHUA OOCBIA IHBECTULIMHOI NONITUKN
B TYPUCTUYHIA TANY3I TA MOXXNMBOCTI OO 3ACTOCYBAHHSA

BuByatoum gocsig iHO3eMHUX KpaiH, MOXHa KOHCTaTyBaTu, LLO AUHaMIY-
HUN PO3BUTOK TYPUCTUYHOI Chepun 3anexunTb Bif CIPUMHATTS Ha PiBHI AepxaBu
BaXXIMBOCTI TYPU3MYy N BUKOPUCTAHHS BaXesiB AepXXaBHOI NiATPUMKKU. 3rigHo 3
pekoMmeHgauismm BTO cy4yacHUW cTaH po3BUTKY Typu3My B MepLuy 4yepry not-
pebye NigTpUMKnN gepxasu, a BXe MNOoTiM — MPUBaTHOIO CEKTOPY.

3apybikKHMI O0CBIO TakoX MOKa3ye, WO YCMilWHUA PO3BUTOK TYpU3MY He-
PO3PUBHO MOB'A3aHUM 3 aKTUBHOK Y4acTio AepXaBu B MOro (PYHKLIOHYBaHHI.
Ana 6araTbox KpaiH cTano o4YeBUOHUM, WO TYpU3M — Lie BUCOKopeHTabenbHa
ranysb, 4OOATKOBE QXepeno BantoTHUX HagXo4KeHb (NP aKTUBHOMY PO3BUTKY
B'I3OHOMO W BHYTPIWHLOrO Typu3my), daktop AuBepcudikauii eKOHOMIYHOT
CTPYKTYpM.

Tak, 3p0O3yMiBLUM MEPCNEKTUBHICTbL Typuamy, Binblu HiXX nepeabayvyeHo B
YKpalHCbKOMY OlOXeTi BUTpaTuna Ha Typu3M HaBiTb HEBESIMKA 3a po3Mipamu
IlntBa (YKpaiHa BuTpaTtuna 23 mnH rpH y 2007 poui).

3a JaHUMK CBITOBOrO €KOHOMIYHOIO (hopymy, KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb
TYPUCTUYHOI ranysi YKpaiHn € HU3bKo. B penTuHry iHgekcy TypuCTUYHOT KOH-
KypeHTocrnpomoxHocTi 3a 2008 pik YkpaiHa 3anmae 78 micue cepen 124 Tec-
TOBaHMX KpaiH. 3a MNoKa3HMKaMu PO3BUTKY TYPUCTUYHOI W TPAHCMOPTHOI iH-
pacTpyKTyp, SKOCTi 06CNYyroByBaHHA OpraHisaoBaHOro Typusmy i B TYPUCTUY-
HiM ranysi B UiNOMy, e(peKTUBHOCTI AepXXaBHOI TYPUCTUYHOT NOMITUKN, BU3HAH-
HA Typu3My MNPIOPUTETHOK rasiy33io Ha PpiBHI HauioHaNbHUX iHTepeciB, MO-
XnmeocTi 6e3Bi3oBOro BMI3AYy YKpaiHa 3HAYHO MNOCTYMNAETbLCHA PO3BUMHEHUM
KpaiHaMm.

I3 anani3y gocsigy 3apybikHUX KpaiH OyNno BU3HA4YeHO OCHOBHI HanNpsIMKu
yyacTi gepxaBu B iHBECTULIMHOMY MPOLECi, HaUiNeHi Ha PO3BUTOK TYpU3MY:

" npogax, opeHaa 3emni abo iHPPaACTPYKTYpU 3a LHOK, HUXYOK 3a PUH-

KOBY;
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" 3HWXKEHHS LiHW iIHBECTULIN B TYPUCTUYHI NPOEKTH, WO BKITIHOYAE MO3UKM 3a
BUTZAHUMW NMPOLEHTHUMM cTaBkamun (Ypsag BifLLKOAOBYE Pi3HULIO MK QoiK-
COBAHOK MPOLEHTHOI CTaBKOK i PUHKOBO);

" MogaTKoBI Mifibrn, 3axXMUCT Bi4 NOABIMHOIO OnogaTKyBaHHSA 3a 4OMNOMOIoH
YKNageHHs yrog 3 iHWKUMK KpalHaMn, 3HWKEHHS MUTa;

" npsaMi cybeunail abo HagaHHA rapaHTin Ha iHBeCTUUIiT 3 MEeTO 3arydeHHs
IHO3eMHUX IHBECTOpIB.

Y KOHKpEeTHMX KpalHax BUKOPUCTOBYIOTb Pi3HI 3acobu aepXaBHOT iHBECTU-
LiMHOT noniTukn y cgepi Typuamy. Tak, B ABcTpii, NopTtyranii i Npeuii HagaTb
nepesary ninbroBumM nosukam, y ®pauuii, Benukobputanii Ta Itanii ocobnmey
yBary npuginaiTb cybcngiam, a B IcnaHil — HM3bKOMY noAaaTKky Ha goaaHy Ba-
pTicTb. ¥ TyHici, ITanil, lcnanil Ta NMNonbLWi NOTEHUiINHNX IHBECTOPIB Ha NEBHUN
nepioa 3BiNbHANTL Big nogaTkiB Ha 3emnto. [o peudi, kKonucb NodidbHUM 3aKoH
AisiB i Ha TepuTopii cydacHo!l YKpaiHu. [loHag ABICTi poKiB TOMY Taki Ninbru
oTpumas OapoH danbu-dOenH, KU CTBOPUB 3HAMEHUTUN 3anoBigHUK «AcKa-
Hig-HoBay.

Y XopsarTil nignpMemMmcTBa, AKi HagarTb TYPUCTUYHI NOCNYrK, 3BifIbHEHO
Big cnnatu MNAB. Kpim TOro, sactocoBytoTb 404ATKOBI CTUMYNN AN KaniTanos-
KnageHb BigNoOBiOHO OO PO3Mipy iHBecCTUUin i piBHS 3abe3anedyeHHs poboToto
MNEBHOI KifIbKOCTi NepcoHany. IHBecTopaMm, SiKi 34INCHIOTb OiANbHICTb Y 30HaX
cneuianbHOro AepXaBHOro 3axucty, Ae kopnopatmsHun [10B ctaHOBUTL BIiA
5 po 15 %, HagaTb cneuiansHi npuBinel.

[MoNbCbKU TYPUCTUYHUI Bi3HEC MaE HaMHWXYY CTaBKy OnofaTKyBaHHA B
€sponi — 7 % npn 22 % pnsa iHwux Buais 6isHecy. 3 1993 poky ona gesikmx
BUAiB iHBeCTMUin 6yno BBeOEHO CUCTEMY NPUCKOPEHOT amopTuaauii. Ak i B Xo-
pBaril, o6car ninbr gugepeHLUitoeTbCA 3aneXHo Bi Micua po3TallyBaHHSA 06'e-
KTa i piBHA 3aNHATOCTI.

Y CnoBay4uHi peanisytoTbca [lNporpama RNigTPUMKN PO3BUTKY TypuU3Mmy,

sika nepenbavae YacTKOBY [AOTaLil0 [epXaBok KpeauTiB AN pecTpykTypusa-
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Uil TYPUCTUYHOI iHpacTpykTypu, i KpeautHa nporpama nigTPUMKM MNPOEKTIB
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHOpaCTPYKTypu.

Y fDesknx KpaiHax 3a po3BUTOK cdhepu Typmsamy Bi4MoOBigalOTb AepXKaBHi
BigOMCTBa, Hanpuknag, y €runti, TypeuuyumHi, Mekcuui, TyHici, e aepxaBa pe-
ryrnioe TYPUCTUYHY ranysb 3 LOMOMOrol BiAMnoBIgHOMO MiHICTEPCTBA, LLO KOHT-
ponoe OiANbHICTb YCiX NiANPUEMCTB LbOro cnpsiMyBaHHA. [nsg Uboro 34iNcHIo-
I0Tb 3HaYHi (PiHAHCOBI BKITa4EHHS B TYPUCTUYHY IHOYCTPItO, 30KpemMa B pekriam-
HY i MapKETUHIOBY AiSNbHICTb, TYPUCTUYHY IH(PpaCTPYKTYpy TOLWO. Ypsaa €run-
Ty, Hanpuknag, HeobXxigHi KOWTN Ha peanisauito iIHBECTULINHUX MPOEKTIB, pek-
namy, MapKeTUHroBi OOCHiOKEeHHs BUAINge 3 gepxaBHoro 6tomxkety. Ona uiel
KpalHX TYpU3M € O4HUM 3 HaNBaXMBILLNX JpKepes IHO3eMHOI BantoTu.

Y uboMmy pasi gep)xaBa BNSMBae Ha TYpu3M gBOMaA LUNAXaMu: ynpasnsio-
Y NonNuToM i goxodamu abo nponosuvuieto Ta uiHamu. Ons ynpasniHHA nonu-
TOM [epXXaBa BMKOPUCTOBYE TakKi IHCTPYMEHTU, AK MAPKETUHT | MPOCYBaHHSA Ty-
PUCTUYHUX NOCAYT, LIHOYTBOPEHHS 11 OBMEXEHNN SOCTYN Ha PUHOK.

Hainokasosiwmm Onsg Hawoi gepXasw, Ha AyMKY ronioBu [epxaBHOI
Cnyxbu Typmamy Ta KypopTiB YKpalHun AHaTonia Naxni, € Typeubkun OCBIg.
HanpwukiHui 60-X pokiB MUHYIOro CTONITTA TaMm NMPUUHANKU 15-pivHUK NnaH pos-
BUTKY €KOHOMiKW. BnacHe TypuCTUYHI ranysi B LbOMY MnaHi Bigsoannu 6nmsb-
kKO 5 %. Ane Typnsm 6yno BU3HaHO NOBHOLUIHHUM i BaXXNMBUM CEKTOPOM E€KOHO-
MiKW, Wo noTpebyBaB okpemoi yBaru 3 boky aepxasu. [na TypeyymHn ue mano
HecrnofiBaHun pesynbTtaT: y»Ke Yepe3 10 pokiB 4oXoau KpaiHu Big Typu3amy 3po-
cnu i3 7 po 200 mnH gonapie, To6TO BiNbl HiX y 25 pasiB. Toai Tam 3pobunu
BUCHOBOK, LLIO TYpU3M HeOobXigHO aKTUBHO pO3BUBATU, i MPUAHANW IHTETPOBaHI
NfiaHNW PO3BUTKY BU3HAHUX MNEPCMNEKTUBHUMMU 3 OrNs4y Ha TypusM MPOBIHLUIN,
novyanu 3a gepxaBHun KowT B6yagyBaTn goporn. akTMYHO y KpaiHi WopoKy Oy-
AYTb 00 2 TUC. KM HOBUX BUCOKOSAKICHUX O0PIr.

Ha cneuianizoBaHin koHepeHLUil «TypeyymHa: ogHa KpaiHa, ABa KOHTU-

HEeHTW, TUCAYa BIATIHKIB», WO Biabynacsa y 2007 poui B Knesi, nocon Typeyyu-
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HW B YkpaiHi EpgoraH lwmkaH HaronocmMe Ha TOMYy, WO Halin gepxasi NOTpi6-
HO CMPOCTUTU BI3OBUM PEXUM BIOHOCHO TypeyyuHu. Y rpomMagsH uiei cxigHol
AepxaBu, 3a crioBaMmy nocrna, TpannaTbca npobnemun 3 B'I3goM B YKpainy,
TOAi 9K rpoMagsiHn Hallol Aep)XaBu NoTpannaiTb Y TypedynHy BinbHO, onna-
TMBLUK BXe B MiCLLeBOMY aeponopTy BizoBun 30ip — 20 yMOBHUX OOMHULb.

IcHye pekinbka KpaiH, Ae NUTaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI OiAfIbHOCTI BU-
piLLYETbCA B «Hagpax» neBHOro 6aratoranys3eBoro MiHiICTEPCTBa Ha piBHI Big-
noBigHOro ranysesoro nigposainy. MiHicTepcTBO 3a3Buyan €KOHOMIYHOro Mpo-
Qoifito, B CTPYKTYPI AKOro BUAINAETLCA crnevuianiaoBaHUn TYPUCTUYHUIA OenapTa-
MEHT 3 AOCTaTHbO LUMPOKMMU MOBHOBaXXeHHAMU. Tak, y HimewuuHi, lcnanii, Hi-
Aepnangax, bonrapil perynoBaHHS po3BUTKY TYpU3MY 34iMCHIOITb MiHICTEpPCT-
Ba eKOHOMikuK, y YopHoropii — MiHicTepcTBo Typusmy, y lNonbcbkin Pecnybniui —
HenaptameHT Typuamy npmn MiHicTepcTsi ekoHoMikK, B [NopTyranii — MiHicTepc-
TBO TOprisni Ta Typuamy, B Yecbkinn Pecnybniui — MiHicTepcTBo Toprieni, B Pocil
— dPepnepanbHe areHTCTBO 3 TypmamMy npu MiHicTepcTsi cnopTy, Typu3Mmy i Mo-
noaikHoI nonitukn. MNpu LuboMy NigpPO3ain MiHicTepcTBa, WO BigNoBigae 3a po3-
BUTOK TYpU3My B KpaiHi, 34iMCHIOE CBOIO AiSINbHICTb B ABOX HaNpsiMKax: BUPILLYE
| pernmamMeHTye 3aranbHi NUTaHHA Oep)XaBHOrMo peryrntoBaHHA Ta CMPAMOBYE i
KOOPAUHYE MAapPKETUHIOBY AiANbHICTb.

Taka mogenb yvacTi Aep)XaBu B PO3BUTKY IHOYCTPIl TYpM3My Mae YMOBHY
Ha3By «eBponencbka». OcobnuBoi akTyanibHOCTI AOCAIMAKEHHIO L€l Mmoaeni Ha-
Aae He nuwe cuTtyauida rmobanbHUX TpaHcdopmadin y cyd4acHomy CBITi, @ 1 BU-
Bip YKpaiHOI €BpONEnNCbKOro BEKTOpa po3BUTKY. LleHTpanbHa gepxaBHa Ty-
PUCTUYHA OpraHisauiss B PO3BUHEHMX EBPOMNENCHKUX KpalHax Mpautoe y TiCHIN
B3aeMOZil 3 MiCLLeBOIO Blagoto i npuBaTHUM GisHecoMm. Lle cnpusie KOHCTPYKTK-
BHOMY CriBpOBITHUUTBY i B3aemMofil agMiHICTpaTUBHUX OpraHiB pi3HMX PiBHIB
AepXXaBHOro N perioHanbHOro ynpasniHHSA, @ TakoX 3aslydeHHI0 KOLWTIiB npuBaT-

HOro CEKTOpYy 3 MEeTOK BMKOHAHHSA BIANOBIOHWX OepXaBHUX 3aBAaHb. Y cdepi
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peryntioBaHHA TYPUCTUYHOI AisSNbHOCTI 3'ABUAUCE 3MillaHi 3@ (oOpMOK0 BriacHo-
CTi (Oep>kaBHO-NPUBATHI) IHCTUTYTH.

3a pgaHumn BTO, 1/3 cBiTOBUX TYpUCTUYHUX MPUBYTKIB — Ue NpubyTKn
Benukobpwutanii, IcnaHii, ITanii Ta paHuil.

B Itanii denapTtameHT 3 Typnamy BxoauTb 40 cknagy MiHicTepcTBa BUpoO-
BHMYOI gianeHOCTi. OCHOBHUMW NOro (PYHKUISIMU € KOOpPAMHAUIS OianbHOCTI pe-
rioHanbHUX TypaaMiHicTpauin, po3pobrieHHS HOpMaTUBHO-NPaBOBUX LOKYMEH-
TiB 3aranbHOHaLIOHaNbHOro Xapakrepy, OOCNiIMKEeHHS 1 obpobreHHa cTtaTuc-
TUYHUX JAHUX, @ TaKOX MbKHapoAHa AisnbHICTb (YKNageHHs MiXKypsaoBuX yrog,
B3aEMOZis 3 MiXKHapOoAHMMK opraHisauiamu ta €C).

MicueBi TypuCTUYHI agMiHiCTpaLil BigatoTb yciMa NUTaHHSAMU NiLeH3yBaH-
HA TYPUCTUYHOT AiSNbHOCTI Ha CBOIM TepuUTOpIi, 34INCHIOTL Knacudikadito ro-
Tenis, MalTb NPaBO NPOCYBATU 1 peknamMmyBaTu CBOI perioHn BcepeanHi KpaiHu
Ta 3a pybexem. OgHak npoBigHa ponb y NpeacTasBrieHHi ITanii Ha MibkHapoa-
HOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY HanexuTb HauioHanbHOMY yrnpasSfiiHHIO 3 Typu3smMy
(ENIT), oCHOBHUMW QYHKLIAMWN SKOrO € pekriamHo-iHpopmauinHa OianbHICTb,
MapKeTUMHIOBI OOCHIOXKEHHS, KOOpAUHAaLUia MiKHapoAHO! AisiNbHOCTI MicueBuX
TypaamiHictpadin. ENIT nignopsgkoByetbca [lenaptaMeHTy 3 Typu3Mmy i NOBHI-
cTio piHaHcyeTbesa 3 aepxbrogpkety. Y wrtati ENIT — 200 oci6, y Tomy umcni
cniBpobiTHMKM 20 npeactasHMUTB y 16 KpaiHax. BignosigHo 0O 3asBM ronoswu
ENIT Amegeo OktasiaHi y 2007 poui ENIT oTpumano 3 gepxaBHOro 0rogxeTy
ITanii 4na BUKOHaHHA CBOIX OYHKUiN BNn3bKo 56 MIH €BpO.

Y pepxaBHux nporpamax XopsarTil, HimeudmnHn i Kybu 4iTko BMpaxeHa
couianbHa CrpsAMOBaHICTb | PO3yMHe NoegHaHHA BUro 30BHILLHLOMO TYPU3MY |
MOro posni B NMOKpawlaHHi XXUTTA rpoMagsiH CBO€El KpaiHW. FAK He AuBHO, ane
®. Kactpo i n. Bbpo3 TiTo 3anMwunu No3nTUBHI NpuKnagu 3aranbHoHauioHarb-
HUX nporpam po3BuTKy Typusamy. Ha Kyb6i ue ,kamniamo nonynap" — Hepopo-
M BiANOYNHOK YCiX KYBUHCBKUX CciMen y cnekoTHUn ce3oH. ®. KacTpo 30608B's-

3aB ycCi roreni 1 TYPUCTUYHI KOMMNIIEKCU HaAOAaTW CBOT NISHKI N CMOPTUBHI Cro-
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pyau MiCLEBOMY HaCeSIeHHIO, a TaKOX CTBOPUTU MOXITMBOCTI A HEeL0pPOororo
NPOXUBAHHS.

Y ®paHuii NUTaHHA peryroBaHHSa TYpu3My Hanexartb 00 KomneTeHuii Mi-
HiCTepcTBa TPaAHCNOPTY Ta CYCNINbHUX POBIT, Y CTPYKTYPi AKOro OyHKLIOHYIOTb
[epXaBHUW cekpeTapiaTt 3 NMTaHb TYpu3my Ta YnpasniHHA Typuamy. Lli opraHu
BiANOBIAAOTbL 3a ynpaBniHHA WU perynioBaHHA ranysi, iHBeCTyBaHHA 1 MiXKHapo-
AOHi BiAHOCKUHK Y cdoepi Typmnamy. KpiMm Toro, iCHye fekinbka opraHis, Wo 6epyTb
y4yacTb B ynpasniHHI TYPU3MOM ,i3 NpaBoM fgopagdoro rosiocy": Paga 3 Typuamy
npn MiHicTepcTBi TpaHCNOPTY Ta cycnifibHUX PobiT, PpaHLy3bke areHTCTBO Ty-
PUCTUYHOIO IHXWUHIPUHTY, HauioHanbHa HarnggoBa paga 3 TypuaMmy (MapKeTuH-
roBi AOCNIAKEHHA W CTaTUCTUKa B Typu3Mmi), HauioHanbHe areHTCTBO 3 NUTaHb
BiANYCKHMX Nogopoxen (couianbHun Typmnam), HauioHanbsHUM KOMITET 3 NpOLBi-
TaHHAa PpaHUil (MMTaHHA eKonoril 1 03eNeHEHHS MICT).

[MpocyBaHHAM 0bpa3y dpaHuil SK TYPUCTUYHOIO LIEHTPY Ha MiXXKHaApOAHO-
MY PUHKY 3anMMaeTbca acouiauia ,Maison de la France", wo suHukna B 1987 p.
Ha nigcrtasi yrogn nNpoO MNapTHEPCTBO MK MiCLUeBUMW aaMiHicTpauisamu, Ty-
PUCTUYHUMN pipMaMK, TOTENSAMM, agaMiHICTpauisMn O06'eKTiB  €KCKYPCIMHOIo
nokaay.

Y BenukobputaHii cpepy Typmamy odontoe MiHiCTepcTBO KynbTypu, 3a-
cobiB MacoBoOIl iHGopmaLii Ta crnopTy, SKOMY NigNOPSAKOBYETLCA OpraH, Lo
BeanocepegHbO KOOPAWHYE AiANbHICTL Yy ranysi Typuamy, — VisitBritain. BiH
3aMaeTbCs 3aryyeHHAM IHO3eMHUX TYPUCTIB, PO3BUTKOM BHYTPILLHLOIO Typu-
3MYy, a TaKOX KOHCYJSbTYe ypaL Ta iHWI AepXaBHi YCTaHOBU 3 NUTaHb TYPU3MY.
VisitBritain nopag i3 TpaguuinHo OiANbHICTIO HA IHO3EMHUX PUHKax (NOLWMpPEH-
HA iHopMauil TYPUCTUYHOrO 3MICTY, peknama, yvacTb Yy BUCTaBKax) Hagae
NfaTHI KOHCANTUHIOBI MOCMYrK, OpraHi3oBye BUCTaBKM i ceMiHapu, 34INCHI0E pi-
3Hi MPOEKTN 3a yyacTio iHO3eMHOro Kanitany, Buaae i pearni3ye nyTiBHUKW, Bi-

AeoinbMn Ta iHWY peknamHo-iHopMaLUivHy NPOoaYKLitO.
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EdekTnBHe 3actocyBaHHA cydacHUX iH(popMaUiMHUX TEXHOMOrIN Ta Map-
KETUHIroBMX KamMnaHin, aki BukopuctoBye VisitBritain, gouinbHo 6yno 6 3anosu-
4nTK YkpaiHi. Ycnix npoekTtiB VisitBritain cnpuse 3poctaHHio npubyTKy Big B'I3-
AHOro Typusmy.

B IcnaHii nutaHHsa Typuamy koopanHye [epXaBHuU cekpeTapiaT 3 NMUTaHb
TopriBni, Typuamy Ta manoro 0Oi3Hecy, Skui nignopsaakoByeTbcs MiHiCTepCcTBY
ekoHoMmikn. Kpim  [depxcekpetapiaty MiHicTepcTBy nNignopsgKoOBYHOTLCS:
LleHTpanbHa aupekuis 3 Typuamy (BMpilLEHHSA aAMIiHICTPaTUBHUX NUTaHb, PO3-
pOBneHHs 3aranbHUX HanpaAMIB AepXXaBHOI NOMITUKK Yy cdepi Typusmy); rote-
nbHa mepexa «Paradores» (83 roteni, poamileHi B OygnHKax, WO CTaHOBMATb
ICTOPUYHY LiHHICTb); ABa BUCTABKOBO-KOHIPeCHUX LeHTpu (B Magpuai n Mana-
3i) Ta lcnaHCbLKUIN IHCTUTYT Typuamy — « Turespacan.

B IcnaHil Ta Npeuil HagaTbCA NiNbroBi NOAATKOBUN PEXUM i CTaBKka aMo-
pTU3aUiHNX BigpaxyBaHb, 3HUXEHO nogatok 3 obopoTy. B Npeuil NAB Ha pos-
MiLLLIEHHS TYPUCTIB Ta IX XapvyBaHHs cTaHOBUTbL 8 %. Kpim Toro, ypsag po3pobus
CUCTEMY 3HWXKOK ONA TYPUCTUYHUX pipM, AKi 34IMCHIOKTb NpunomMm 1a obcnyro-
BYBaHHSA TYPUCTIB Y HECE30HHUW Nepioa.

Ansa YkpaiHn saxnusum 6yno 6 nepenHAT Takmin 4OCBI4 OopraHisauii po-
60Tn, 0cobnINBO 3 NUTaHb NPOCYBAHHSA YHiKaNbHUX Ta €KONOTYHUX TYPUCTUHHNX
NPOAYKTIB.

IcnaHCcbKkM IHCTUTYT TYpu3My — «Turespaca» — 3anMaeTbCs 3anydYeHHSaM
IHO3eMHUX TYPUCTIB, 34IMCHIOYN peknamMHy AianbHicTb. Lia opradizauia mae
LUMPOKY Mepexy iHdopmauinHnx oduicie y lcnanil Ta 29 npeacrtasHuuTte y 21
KpaiHi CBITY. [HCTUTYT NOBHICTIO PiHAHCYETHLCS 3 AepPXXaBHOro GLoaXeTY.

Ak pe3ynbTart, IcnaHia nocigae neple micue B CBiTi 3@ 06CAromMm pivyHoro
BroopKeTy Ans NpoBeLeHHS NONITUKN NPOCYBaHHA HaLiOHaNbHOIo TYPUCTUYHOIO
npoaykTy 3a pybexem, 70 % SKOro HagaeTbCs ypALOM KpaiHuW.

Ha BigMiHy Big po3rnsaHyTMX NpUKNagis Lep>XaBHOro perynioBaHHA Typuc-

TUYHOI LOiANbHOCTI  MOXMIWMBWUW BapiaHT BIACYTHOCTI UeHTpanbHOI gepXaBHOI
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TYPUCTUYHOI OpraHisauii i BUpIiLWEeHHs BCiX NUTaHb Ha 3acajax i NpuHumMnax pu-
HKOBOT ,camoopraHisauil”. Ypsaa0Bi opraHn BUKOPUCTOBYHOTb Taky MoAernb Y TUX
BUNagKkax, Konu Typuam B3arani He gyXe NoTpibHMM HauioHanbHIM €KOHOMIL
abo cyb'ekTU TYPUCTUYHOIO PUHKY 3aMMatoTb CUMbHI NO3uLii, TOBTO 34aTHI BU-
pilwyBaTu cBol npobnemn 6e3 ydyacTti gepxasu. NogibHy mogens ynpaBniHHA
iHaycTpil Typnamy npunHato B CLUA nicnga Toro, gk 'y 1997 poui 6yrno nikeigo-
BaHO aepxaBHYy cTpykTypy U.S. Travel and Tourism Administration (USTTA),
LLIO BignoBigana 3a po3BUTOK TYpU3My B KpaiHi.

Llen Kpok Byno 3ymMoBreHOo AeKinbkoMa npuynMHamMm: CKOPpoYeHHsIM BuaaT-
KiB dpegepanbHoro oogpkeTy, MiuHMMM nosudiamm CLUA Ha MikHapogHoOMY Ty-
PUCTUYHOMY PUHKY, BNEBHEHICTIO B NpMBabnnBOCTI KpaiHn Ans 3apyOiKHUX Ty-
PUCTIB, HAABHICTIO CUIMbHUX MPUBATHUX KOMMAHIN y cdepi TypusMmy, 3OaTHUX
CaMOCTINHO NPOBOAUTU MOTYXHI peKkrnamMHi akuii B iHTepecax yCbOro HaLioHanb-
HOro puHKY. Baxnuee 3HayeHHSA NMpu LbOMY MalOTb PO3BUHEHA IHPPACTPYKTY-
pa, cuctema 3abesnevyeHHs 6e3nekn TYpUCTIB, BUCOKUI pPiBEHb HagaHHA OaH-
KIBCbKWX, CTPaxOBWUX MNOCAYr i MegUYHOro ob6CcryroByBaHHS.

Taknm YMHOM, MOXIMBI BapiaHTW ynpasIiHHA iIHBECTULISIMWU iHOYCTPIT Ty-
pn3My MOXHa 3BECTU [0 CnekTpa Mohesien 3 ypaxyBaHHAM KOHKPETHOI creuu-
ik eKOHOMIYHOro po3BUTKY KpalHn. Bnbip moaeni iHBeCTyBaHHSA 3anexuTb Big,
HasABHOCTI B KpalHi BiANOBIAHNX BUPOBHMYMX pecypcCiB: NPUPOaHUX, MaTepianb-
HO-TEXHIYHUX, TPYOOBUX, IHpOpMaLiNHUX.

Ak BunnuBae i3 CBITOBOro A0CBiQy, Y TYPUCTUYHIA cdepi (Hanpuknag,
CLUA) nepeBaxae puvHKOBE perynioBaHHA iHBeCTUUIMHUX npouecis. [1ig yac iH-
BECTYBAHHSA TYPUCTUYHI dpipMn KOMBIHYHOTE bakTopu BupobHuuTea. OgHak ue
€ MOXIUBUM TifNbKN Yy BUNaAKy, KOmu:

- goxoau hipm Big, pUHKOBOI AiANbHOCTI faloTb 3MOry iM cpopmyBaTu He-
0OXiaHI HarpoMaKeHHs hiHaHCOBUX pecypciB abo BUKOpUCTATU KPeauTu;

- Y KpalHi 3pocTae nnaTocnpoMOXXHUN NOMNUT;
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- 3aTpatn Ha ByaiBHUUTBO 06'ekTa i NOTOYHI 3aTpaTn Ha BUPOBHMYY Aisa-
NbHICTb Ha 00'eKTi € MPUNHATHUMM OS1 PUHKY;

- IHBECTULIMHNIA NMPOEKT BiAPI3SHAETLCS Bif IHWKMX OOCUTH LUBUAKOK OKYI-
HICTIO.

[Mpyn ubOMy nogaTkM Ha LOXOAW NIANPUEMCTB IHOAYCTPIl TYypu3My MarTb
ByTn MiHIManbHMMK, a gep)XaBa He MOBMHHA BTpPydaTUCs Y PYHKLUIOHYBaHHS
TYPUCTUYHOIO CEKTOPY EKOHOMIKU i He BpaTu y4yacTi y piHaHCyBaHHI Uiel aianb-
HOCTI.

[MepeBarn Takoro nigxoQy A0 ynpasBniHHA iHBECTULIMHUM NPOLLECOM B iH-
AYCTpil TYypUsmy:

- Ha PUHKY BigbupaTbCca Hanbinbll KOHKYPEHTO34aTHI iIHBECTULINHI npoe-
KTW;

- yHacnigok BMNMBY PWUHKY CTBOPKKTBLCA MOTYXXHI CTUMYNWU MigBULLEHHSA
edeKTUBHOCTI BUpoOHMLTBa (MaTepianbHa abo iHwa 3auikaBneHicTb, Wo
3abes3nedvye onTumaribHe CniBBIOHOLLIEHHSA MiXK BUCOKOK AKICTIO MOCHYr i
HU3bKMMW 3aTpaTtamMu Ha iX BUPOOHULTBO);

- YHacnigok KOHKYpeHTHOI 60poTbOM Ha pUHKY 3anuwarTbCa HanbinbLu
edeKTMBHI NignpuemMmcTea iHAYCTPIl TYpn3amy;

- iHBECTMUINHI NPOEKTU i JIANbHICTb TYPUCTUYHUX (PIPM OPIEHTYIOTHCA Ha
PUHKOBUI MNOMUT, @ Yepe3 HbOro — Ha 3a40BOSIEHHSA NOTPeb cycninbCTBa;

- BUTICHSAKOTLCA IHBECTULINHI MPOEKTN, AKi € HeedPEKTUBHUMN B YyMOBaXxX pu-
HKOBOI KOHKYPEHLU;l.

Pasom 3 TM Ha puHKY 3'aBRA0TLCA CYD'eKTU rocnogaproBaHHA, SKi 30aTHI
nopyLyBaTu YMHHE 3aKOHO4aBCTBO. Benuki komnanii, wo BONoAitoTb Binbwmnmm
3a ypsam KpaiH pecypcamu, 34aTHi BNAMBaTU Ha OpraHu Bnaaw, 3gincHiooBaTu
KOHTPOJSIb Ha4 HUMU. BinbLu TOro, BOHN MOXYTb BNSIMBATU Ha CBITOBI €KOHOMIYHI
N Hacamnepen iHBECTULINHI npouecu.

YHacnigok KOHKYpPeHTHOI 60poTbbn HeeeKTUBHI KomnaHii 06'egHyt0TbLCA

y rpynu MOHOMOMICTIB, WO NPM3BOAUTL A0 iX 3MOBM.
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Y kpaiHax 3 HeycTareHo eKOHOMIKOI CrnocTepiraeTbCA NigBuLLEeHa yBara
3 OOKy OgepxaBu 00 TYPUCTUYHOI cpepu, OCKINbKU Lie MEBHOK MIpol Jornoma-
rae HenTpanisyBaTu HeraTUBHI BNIIMBU MOXITUBUX EKOHOMIYHUX KPU3.

[Mpn couianbHO-OpPIEHTOBAHIN PUHKOBIN €KOHOMILi nepeBary HeobXxigHo
Big4aTV MoLenaMm i3 3Ha4YHMM Oep)KaBHUM peryrioBaHHAM i nporpamMyBaHHAM
(kaniTanicTu4yHo NnaHoMipHicTo). [epxaBa Bigirpae BaxnmBy posSib Y CTBO-
PEeHHi 1 30epexeHHi yMOoB, HeOOXiAHUX Ons (PYHKUIOHYBaAHHA Cy4aCHOT PUHKO-
BOI €KOHOMIKUW. [10 HUX HanexaTb cMcTeMa 3aKOHOAABCTBA, AKa CNpPUAE PUHKO-
Bi OiSANbHOCTI, Yy TOMY YuCri 4iTKO 06yMOBNeEHi npaBa BracHOCTI N PO3BUTOK
KOpnopaTMBHOro rnpasa, 3akOHW i3 3axXUCTY MnpasB CNoXuBaYiB, MOMOXEHHA MpOo
(piHaHCOBI pPWHKKW, TPyOOBe 3aKOHOAABCTBO. B cyyacHMX ymoBax HEBTpyYaHHS
AepxaBu B coLliarbHO-eKOHOMIYHI npouecn € HepearbHUM. Y>Xe OaBHO BeOyTb-
CSl OMCKYCIT He Npo HeobXiOHICTb AepXXaBHOro perynioBaHHS, a Npo Noro po3mi-
pun, bopMn Ta IHTEHCUBHICTb. [MOTPIOHO HaBYUTUCA BMINO BMKOPUCTOBYBATU B
NpaKkTULi rocnogapoBaHHsA AepXKaBHIi 1 PUHKOBI €KOHOMIYHI MexaHi3Mu B X on-
TUMarnbHOMY NOESHAHHI.

3 2006 poKy goepXaBHe peryritoBaHHS TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI 34iMCHIOE
MiHicTepcTBO KynbTypu i Typnamy YKpaiHu, y Mexax skoro gie [epxaBHa cny-
x6a Typnsmy i KypopTiB.

Cnig 3a3HaunTy, WO NOBHOI B3aemopdii MiXX MiHiCTepCTBOM KyrnbTypw i Ty-
pn3amMy 1 [lep>xaBHO Cry>X6010 Typmnamy i KypopTiB Noku wo Hemae. Lia cnyxba
NOBWHHA BUKOHYBATWN (OYHKLiT KOOpAMHaATopa TYPUCTUYHOI ranyai, ogHak il gak-
TWUYHI NOBHOBaXXeHHS Ayxe obmexeHi. HacTuHa dyHKuUin MiHicTepcTBa KynbTy-
py i Typuamy i [lep>kaBHoI Cnyxbu Typuamy i KypopTiB pakTU4YHO Oy6r0eTbCS.

[ToBHOBaXKeHHA perioHanbHUX CTPYKTYp YynpasBniHHA y cdepi Typusmy
(YnpaBniHHA KynbTypW i TYpM3MYy) TakOX MalTb AeKifnbKa iCTOTHUX OOMEeXeHb.
Tak, Hanpuknag, 3rigHo 3 YMHHUM 3aKOHOOAaBCTBOM i MOMNOXEHHAMU, 3aTBep-
MKEHUMU ON19 UMX CTPYKTYpP, Ha perioHanbHi 1 Aep)XaBHi opraHu ynpasniHHSA

TYPU3MOM MNOKNageHo 060B'A3KM i3 BeAeHHA 00niky NiagnpueMCTB, SKi 34iNCHI0-
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I0Tb TYPUCTUYHY N KYPOPTHY AiANbHICTb, i aHanidy eeKkTUBHOCTI IXHbOI Aissib-
HOCTi. Ane peanbHO U0 poboTy BUKOHATU HEMOXIIMBO, TOMY LLO, Hanpuknag,
iHpbopMaLis Npo LiANbHICTbL rOTENIbHUX MNIANPUEMCTB i CaHaTOPHO-KYPOPTHUX
3aknagiB HagaeTbcqa y popMmi 3BiTIB 3aKknadiB opraHam AepXXaBHOI CTaTUCTUKM,
MUHaK4M perioHanbHi CTpyKTypu. [paBa nignucy Ha niueH3iax TepuTopiasbHi
TYPUCTUYHI OpraHn He MaloTb, AK HEe MalTb NMOBHOBaXXEHb 4S9 34IMCHEHHSA QY-
HKLiT KOHTPOIMO 3a AiSANbHICTIO NiLeH3iaTiB.

PerioHanbHui i micueBu piBHI OepXaBHOro peryrntoBaHHA € HanuBaXu-
BiLLMMM, OCKIfIbKM camMe TaM pPO3MillleHO TYPUCTUYHI U pekpeaLinHi pecypcy,
BUPOBNAETBLCA | CNOXNBAETBECA TYPUCTUYHUI NPOAYKT, NpaLoe nepcoHan Typu-
CTUYHUX NIANPUEMCTB, CTBOPIOETLCA NEBHUM IMIOK HE TiNbKM OKPEMOI MiCLeBO-
CTi, a n KpaiHu B3arani. OgHak, He3BaXatoun Ha PO3yMiHHS HEOOXigHOCTI Koop-
AvHauiT Oin ueHTpanbHMX | MiCLLEBUX OpraHiB BUKOHaBYOIl Bnagu Ta opraHiB Mi-
CLIeBOro camoBpsiAYBaHHSA, CbOro4HI HaNeXHoro piBHA uiel poboTn e He O0-
CArHYTO.

Y CBITOBI NpakTuLi iCHYE YMMano nNpuknagie KOHKPEeTHUX opM napTHep-
CTBa MiXX opraHaMmu BMKOHaBYOl Bragu, MiCLEBOro camoBpsagyBaHHS, rpoMag-
CbKMMUW OpraHisauigaMn ta NianpueEMHULLKUMU CTPYKTYpaMn LLLIOAO PO3BUTKY TY-
PUCTUYHOT ranysi. HanpsiMkn iXHbOT 4iSiNIbHOCTi: CTBOPEHHS HaLioOHanbHUX KOMi-
TeTiB SAKOCTi 1 TOBApHUX 3HaKiB y ranysi Typuamy; pedopmyBaHHs PiHaHCOBOI
Ta No4aTKoBOI NOMITUKM CTOCOBHO LiASIbHOCTI NigNPUEMCTB, SKi HagaTb Typu-
CTUYHI NocnNyru; yknageHHs y TYPUCTUYHIA ranysi JOBroCTPOKOBUX KOHTPAKTIB
«[lep>xaBa — perioHn»; CTBOPEHHA opraHaMmu MiCLIEBOro cCamoBpALYyBaHHA i Cy-
6'eKTaMn TYPUCTUYHOI OiANbHOCTI 3MillaHMX NignpUeEMCTB AN ynpaBniHHA Ta-
KAMU BaXXNUBUMMU i CKNagHUMKM B ob6cnyroByBaHHi 06'ekTaMu, SK nanaun, KaHa-
THi OpOrn, po3BakasibHi LLEHTPW.

OTXe, Ha OYMKY aBTOpiB, KOOpAMHALIS OiN LeHTpanbHOro n Micuesux op-
raHiB BMKOHaBYOI Bfiagu, OpraHis MicLEBOro camMoBpsiyBaHHSA, rPOMaCbKUX

opraHisadiv gactb 3MOry nigBULLNTY TEMMNN PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranyai.
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OaHuM i3 WnaxiB akTuei3auil B'I3AHOr0 W BHYTPILWHBOIO Typu3My € qoop-
MYBaHHSI BENTMKUX HaLUiOHANbHMX Koprnopauin Ta CApUAHHS IXHIW OiSnbHOCTI 3
AOMNOMOroK NifIbroBOro onofatkyBaHHSA i cybcuiitoBaHHA Ha neplimx ertanax
peknamHol Ta iHopmauinHol gisnbHocTi. Mopsag i3 UMM cnig po3rnsaHyTU nu-
TaHHA TpaHCHaLUioHanisauil TYpUCTUYHOT ranysi, ToOTO CTBOPEHHS TpaHcHauio-
HanbHUX KopropaLin 3 y4acTio BITYM3HAHOIO NMPMBATHOMO M Aep)KaBHOro, a Ta-
KOX iHO3eMHOro kanitanis. Npu LbOMYy OOUINBHOI € AepXaBHa NosiiTMka BUKO-
PUCTaHHA TpaHCHauioHani3auil TYPUCTUYHOI ranysi 3 o4HOYaCHUM 3aXMCTOM
HauioOHanbHOro BUPOOHMKA | CTBOPEHHS NepeayMoB BMXOAY YKPAIHCbKUX KOM-
MaHin Ha csiToBUA pUHOK. Lle noTpebye 3anpoBamxkeHHA obmexeHb Ha Oissib-
HicTb 3apybikHux THK, Hanpuknag, «BXiQHOro» KOHTPOSO iHBeCcTuuin, obme-
XeHb Ha BMBE3€EHHS Kanitany 3 KpaiHu.

OTxe, gepXxaBHa iHBECTUUiIMHA MoOniTUKa NOBUHHA (popMyBaTUCS, BUXO-
As4n 3 BuMor 3abesneyeHHa eKOHOMIYHOI peHTabenbHOCTI TYPUCTUYHUX KOM-
NaHin i CTBOPEHHS CNPUATIIMBUX COLianbHO-eKOHOMIYHUX YMOB (CepefoBuLLa) B
KOHKPETHUX perioHax, MOXIMBOCTEN TypuaMy B MixXHapogHoMy ObMiHi, 3abes-
nevyeHHs 6anaHcy 30BHILWHbLOEKOHOMIYHOT AiSNbHOCTI AepXaBw, MigBULLEHHS
PIBHS | AKOCTi XUTTS NMIOANHUN LLMAAXOM MOBHOMO 3a40BOMIEHHS NOTPED y Ni3HaHHI
HaBKOMULLHBOIO CBITY.

Yci npobrnemn cy4acHoro po3BuTKy Typusamy ByayTb BUPpILLIEHI Npu Hane-
XHIN gepkaBHin NigTpuMui Ta HAgBHOCTI MeXaHi3MiB KOMMNSIEKCHOro nigxoay 4o
yrnpasriHHA HauioHanbHUM TYPUCTUYHUM MNPOLYKTOM Ha BHYTPILLHBLOMY i MiX-

HapoAHOMY PUHKaX TYPUCTUHHUX NOCIIYT.

Poz3pin 7. 3AKOHOOABYE | MTPABOBE 3ABE3INEYEHHA
TYPUCTUYHOI OIANTIBHOCTI B YKPAIHI

BiTunsHgaHa TypuctudHa ranysb Bigirpae Hag3BuYanMHO BaXknuBy ponb Yy
couianbHO-eKOHOMIYHOMY XWUTTi KpalHW. 3pocTatoTb i CTaTyC i 3auikaBrieHiCTb

AepxXxasun B noganbllloMy pO3BUTKY rany3i, NOCUITIOETLCA BIJIUB TYPU3IMY Man-
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e Ha BCi cdoepu XUTTS | OiSNbHOCTI NoanHW. Y npunHAaToMy BepxoBHow Pa-
noto YkpaiHu 15 BepecHa 1995 poky 3akoHi «[1po Typuam» 3a3HayeHo: «[ep-
)KaBa nNporosiowye Typu3m O4HUM 3 MNPIOPUTETHUX HAMPAMIB PO3BUTKY HaLiOHa-
NBbHOT KyINbTYpU Ta €KOHOMIKWN i CTBOPIOE CNPUATAUBI YMOBWU AN TYPUCTUYHOI
DISINbHOCTI».

OcobnnBo BaxxnnBuM € Te, L0 Lie BM3HAYEHHS MOBHICTIO Bianosigae Pe-
komeHauiaMm [Maasbkol MixknaprnamMeHTCbKOl KOHgepeHuil 3 Typuamy (10 - 14
KBITHA 1989 p.) — HaMaBTOPUTETHILIOro TYPUCTUYHOIrO OOPYMYy CydacHOCTI, e
3a3Ha4yeHo: «KpalHu NOBMHHI BU3HAYMTW CBOI HaUiOHanbHI NpPiOpUTETN N POrnb
Typuamy B "iepapxil” Takmx npiopuTeTIB, a TaKOX ONTUManbHY cTpaTerito Po3Bu-
TKY TYPU3MY B MeXax LMX MpiopuUTETIBY.

PekomeHgauil KOHdepeHLUiT MICTATb TakoX Te3n, WO MakTb BUHATKOBO
Ba)NMBE 3HAYeHHA ON19 PO3BUTKY Typmuamy. BOHUM cTOCyoTbCA posii napname-
HTCbKUX, YPSAO0BUX Ta iHWNX AepXXaBHUX IHCTUTYLIN B OopraHisauii TYPUCTUYHOI
AiSANbHOCTI, @ TakoX Yy NnaHyBaHHI PO3BUTKY Typusmy: «HeobxigHo, wob aep-
KaBHa Bnafa Ha BCiX piBHSX Y BCiX KpalHax, ocobnmBo napnameHTu, BigirpaBsa-
NN aKTUBHY POJSib Yy Cnpasi CTBOPEHHA CNPUATIIMBUX YMOB ONA TYpU3MYy i, 30K-
pemMa, HagaBanu oiHaHCOBI M iHLWI pecypcu Ons peanisauii BCEOXONSYMX
[...] nporpam, npuceaYeHNX Typusmy.

HWHIWHIN | ManbyTHIN pO3BUTOK Typn3My NoTpedye akTUBHILLOT NiATPUMKM
3 BoKy ypsagiB y nnaHi iHpopmauil Ta NpocyBaHHA TYpU3My, a Takox 3abesne-
YeHHS IHPPaCTPYKTYpn; HeOBXi4HO OCBOKOBATM HOBI PUHKK, POBUTU KPOKU LLLO-
0o 3abesneyeHHs cnisnpaui B ycix cpepax (aepxaBHUX i NpUBaTHUX) ANA Mak-
CUMasibHOro PO3BUTKY CEKTOPY TYPU3MY.

Typuam cnig nnaHyBaTy Ha KOMMJSIEKCHIN OCHOBI, 6paTu oo yBaru BCi ac-
NeKTU 3aKOHOA4ABCTBA, L0 CTOCYHTbLCS iHLWIMX CEKTOPIB, TakuUX, AK TPaHCMOpPT,
3aNHATICTb, OXOPOHAa 340PO0B'S, CifllbCbKe rocrnogapcTBo, 3B'A30K Ta iH.».

[MoTpibHO BU3HATK, WO peani3auis uux pekoMmeHaauin nosinbHO, ane po-

3noynHaeTbcq i B YKpaiHi. 3pobneHo nepli peanbHi KPOKW Ha LWSXY 3aKo-
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HogaByoro 3abesneyeHHs 1 KOMMIIEKCHOrO NraHyBaHHA PO3BUTKY BiTYM3HAHOI
TYPUCTUYHOI ranysi.

Tak, npaBoBy 6a3y AOiANbHOCTI TYPUCTUYHOI ranysi KpaiHu 3aknageHo B
3akoHi YkpaiHu «l1po Typusam». BiH € OCHOBHMM 3aKOHO4ABYMM aKTOM, LLO BU-
3Hava€e 3aranbHi NpaBoBi, OpraHi3auinHi, BUXOBHI N couianbHO-eKOHOMIYHI 3a-
cagu peanisauil gep>xaBHOT NOMITUKK B ranysi Typnamy, BcebiyHO pernameHTye
TYPUCTUYHY AiSNbHICTb B YKpalHi, CTBOPKOE YMOBU AS1s1 CTUMYMIOBAHHA OinoBol
aKTUBHOCTI CYO'eKTIB TYPUCTUYHOrO NianpueMHUUTBA, 3abesnevyye onTvMmanb-
HUW piBEHb OEep>XaBHOro peryritoBaHHA Npouecy PO3BUTKY BITYU3HAHOINO TypuU3-
My. 3akoH YKpaiHu "lNpo Typuam" cTas npaBoBUM MigrPYHTAM ANs po3pobnek-
HA UiNoro KOMnsiekcy rasny3eBmxX HOPMaTUBHO-IHCTPYKTUBHUX OOKYMEHTIB, L0
perrnamMeHTyrTb KOHKPETHI acrnekTn TYPUCTUYHOI SiASNIbHOCTI.

[MpO BM3HaAHHSA BAroMOCTi TYpu3mMy, NOro BnaMBy Ha PO3BUTOK XUTTS Kpal-
HW cBigyaTb ocTaHHi Ykasu [Npe3ungeHTta Ykpainu Big 02.03.2001 poky «[po
NiATPUMKY pO3BUTKY Typuamy B YkpaiHi» Ta Big 14.12.2001 poky «[l1po 3axoam
Loao 3abesneyveHHs peanisauil gepXXaBHOI NOMITUKKN Y ranysi TYpusmy».

Y uinomy X Aep)xaBHy MONITUKY B ranysi Typuamy Bu3Havyae BepxosHa
Paga YkpaiHu. 3rigHo i3 3akoHOM YKpaiHu «[1po Typnam» OCHOBHUMW Hanpsi-
MaMu ep>xaBHOT NOMITUKM B Ui cdepi € Taki:

- 3any4vyeHHs rpomMagsH 0O pauioHanbHOro BUMKOPUCTaAHHSA BifIbHOroO 4acy,
npoBeAeHHA 3MICTOBHOIMO [03BinSid, O3HANOMJSIEHHS 3 ICTOPUKO-KYNbTYPHOR
cnafLinHo, NPUPOAHMM cepenoBuLLEM, OpraHi3aLlis 0340pOBIeHHS HacesneH-
HS;

- 3abe3nevyeHHs pauioHanbHOro BUKOPUCTAHHSA N 30epexXeHHs TypUCTuY-
HWUX pecypciB, CTAHOBIIEHHA TYpU3My 9K BUCOKOpeHTabernbHOT ranysi eKOHOMIKU
YKpaiHn, CTBOPEHHST e(PeKTUBHOI CUCTEMUN TYPUCTUYHOT AiANbHOCTI Ana 3abes-
nevyeHHs NoTpeb BHYTPILLHBOro Ta iIHO3EMHOrO TYpU3MY;

- 3aXMCT NnpaB Ta iHTepeciB AepXxaBu B ranysi Typusmy;
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- CTBOPEHHSA CNPUATIINBOro 4S9 PO3BUTKY TYpU3My NOAaTKOBOro, BamtoT-
HOro, MUTHOIO, MPUKOPLAOHHOIO 1 iHLWNX BUAIB KOHTPOJTIO;

- CTBOPEHHA 1 BOOCKOHaneHHss HopMaTUBHO-NpaBoBoi 6a3n B ranysi Ty-
pU3My BIiANOBIAHO OO YMHHOrO 3aKOHOZ4aBCTBa YKpalHW, MDKHAPOAHWX HOPM i
npasun;

- CTBOPEHHSA EKOHOMIYHNX YMOB, SKi CTUMYNIOKOTbL PO3BUTOK TYPU3MY;

- 3anpoBaKeHHA NifbroBnUX yMOB AS19 OopraHi3auii TYPUCTUYHOT i eKCKyp-
CiHOT poboTKn cepen aiten, nignitkie, monoai, iHeanigie Ta manosabesneyeHnx
BEpPCTB HaCeNeHHS;

- 3aryyeHHAa HauioHanbHUX Ta IHO3eMHUX IHBECTULIN B PO3BUTOK TypUC-
TUYHOI iIHAYCTPIT;

- YCTaAHOBIEHHS NMOPSAKY CTaH4apTusauil, cepTudikadil Ta niyeH3yBaHHS
B ranysi Typusmy;,

- YNPOBaKEHHS CUCTEMWU CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI CYD'eKTiB TYPUCTUYHOT
AiANbHOCTI;

- BU3HAYEHHSA NOPSAKY YnNpaBniHHA LepXXaBHOK BNACHICTIO B ranysi Typu-
3my;

- CTBOPEHHSA OAHaKOBUX MOXIMBOCTEN Ha PWUHKY TYPUCTUYHUX MNOCNYr
Ans cyB'ekTiB NigNnpMEMHULTBA HE3asnexXHo Big oopM BACHOCTI, CNPUSHHA po-
3BUTKY KOHKYpPeHLil, 3abeanevyeHHa JOTPUMaHHS Y Lin rany3i aHTUMOHOMNOSTbHO-
ro 3aKOHO4aBCTBa,;

- 3abe3neYveHHs B6e3nekn TYpPUCTIB, 3aXMCT IXHiX Npa., iIHTEPECIB | ManHa;

- NigTPUMKa PO3BUTKY TYPU3MYy B perioHax, BU3HAYEHHS CTaTyCy OKpemMux
TYPUCTUYHUX LEHTPIB, CTBOPEHHSA YMOB A5 MPIOPUTETHOrO PO3BUTKY TYPUCTU-
YHOI iIHOYCTPIT;

- PO3BUTOK CMiBPODITHMLTBA i3 3apyBiKHUMMK KpalHaMn Ta MiXKHapOLHUMMU
opraHisauisiMu, y4acTb Y MiXKHapOgHMUX nporpamMax po3BUTKY Typu3my, po3pob-
NEHHA N YKNageHHS MiKHapOAHMX ABOCTOPOHHIX i 6araToOCTOPOHHIX 4OroBopiB

y ranysi Typusmy Ta BU3HAYEHHS MeXaHi3my IX pearnisauil;
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- OopraHisauisi i po3BUTOK CUCTEMM HayKOBOro 3abesnedyeHHs ranysi Typu-
3My, MigroToBka, nepeniarotToBka M NigBULLEHHA KBasniikauil TYPUCTUYHNX Ka-
api..

Y 3akoHi YkpaiHn «[1po Typnam» 3asHayeHo, WO LeHTpanbHUM OpraHom
Aep>XaBHOI BUKOHABYOI Bnagu B ranysi Typuamy € [lep>xaBHui KoMiTeT YKpaiHu
MO TypM3MYy, MOBHOBaXEHHA AKOro BU3HA4aloTbCH UMM 3aKOHOM i MOMOXEHHSAM,
wo 3aTtBepmxye KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHu. OpfHak y 3B'A3Ky 3 HeoaHopaso-
BOIO peopraHiszaulieto CTPYKTypHUX nigposainis ypagy depxaBHun KoMiTeT YKpa-
H¥1 no Typusmy 6yno pedopmoBaHo, crnoyaTtky y [epxaBHU KOMITET MOrO-
ADKHOT NOMITUKK, CNOpPTY | Typu3My LWWNAXoM O6'€QHaHHA 3 iHWWMUK KOMIiTe-
Tamu, a 3 2002 poky cTBOpeHO [lepXaBHY TYPUCTUYHY agMiHICTpaLito YKpaiHu,
fika € NpaBOHAaCTYMHWKOM yKa3aHuUX BuLe (POpMyBaHb, peani3ye AepXXaBHY
MNoniTMKY B ranysi TypuaMy i Hece BignoBiganbHICTL 3a nopanblunM KOoro
PO3BUTOK.

®yHKLUiT opraHy gepXaBHOT BUKOHABYOI Bnagu B ranysi Typusmy:

- Bepe y4acTb y nigroToBLi NPOEKTIB 3aKOHO4ABYMX Ta iHLWMX HOpMa-
TMBHUX aKTIiB 3 NUTaHb TYpU3MY;

- Y Mexax CBOIX NOBHOBaXXeHb po3pobnse i 3aTBepa)Kye HOPMaTUBHI
aKTW, y3aranbHIO€ NPaKTUKy 3aCTOCyBaHHA 3aKOHOAABCTBA i BHOCUTbL NPO-
no3uuii LWoA0 MOoro BOOCKOHANEHHS;

- BUW3Ha4ae NepcrnekTuBM WU HanpPsAMU PO3BUTKY BHYTPILLIHBOMO i MiX-
HapOA4HOro Typmu3amMy, MOro maTtepianbHO-TEXHIYHOI Ta couianbHoi 6bas3wu, 3a-
Besneyye X BUKOHAHHS;

- KOOpPOMHYE OiAfbHICTb MIHICTEPCTB | BIAOMCTB, TYPUCTUYHUX Mign-
PUEMCTB | OpraHisauin HesanexHo Bif oOpM BMACHOCTI Y NMUTaAHHAX, NOB'A-
3aHMX 3 NPUUMaHHAM i 06CcnyroByBaHHAM TYpPUCTIB B YKpalHi Ta opraHisa-
Li€to TYPUCTUYHUMX NOT3J0K 3a pybix;

- OpraHi3oBye iHOpMaLUiHy, pekrnamHy i BUAABHUYY OiANbHICTL 3

NMATaHb TYPU3MY;
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- Crpuge po3BUTKY KOHKYPEHLUil Ha PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYr, CTBO-
POE OHAKOBI MOXIMBOCTI HA HbOMY ANS BCiX CYB'eKkTiB NignpueMHULTBaA
He3arexHo Bi dopM BNacHOCTI;

- 3[iNCHI0E niueH3yBaHHSA (No3baense niueHsin) aianbHOCTi cyD'ekTiB
NiANPUEMHMLTBA He3arexHo Big oOpM BNaCHOCTI, WO HagalTb TYPUCTUY-
Hi mocnyru;

- pasom i3 [lepkaBHMM KOMITETOM YKpalHM NO CTaHgapTu3auil, MeT-
posiorii Ta cepTudikaLil BCTaHOBMNIOE AepXKaBHi cTaHOapTn y cdepi Typumc-
TUYHUX NOCIYr, NPOBOAUTL CepTudikauilo Ta aTectauito TYPUCTUYHUX Mig-
NPUEMCTB, KOHTPOSIIOE BUKOHAHHS HUMW YMOB i NpaBusi NpUMMaHHA 1 06-
CINyroByBaHHSA TYPUCTIB;

- OpraHi3ye nigrotoBKy, NepenigrotoBky W MigBULLEHHA KBanidikauil
TYPUCTUYHUX KagpiB, NpoBeeHHS HayKOBO-OOCMigHMX pobiT y ranysi Typu-
3my;

- B6epe yyacTb y 30BHILLHbOEKOHOMIYHIN AiANbHOCTI B ranysi Typusmy,
npencTaBnse iHTepecu YKpaiHU 3 NUTaHb TYPU3MY B iHLLIMX KpalHaXx i Mix-
HapOoOHWX OpraHi3auisax, yknagae BignoBigHO A0 YWMHHOIO 3aKOHOA4ABCT-
Ba MiKHapO4Hi yroau, BiAKpUBaE TYPUCTUYHI npeacTaBHUUTBA 3a pybe-
XeMm.

PilweHHa opraHy aepxaBHOI BUKOHABYOI Bflagu B ranysi Typuamy, LWo pe-

r'YnowTb NMUTaHHA TypuamMy Ta BUAAHI B MeXax MOro rnoBHOBAXEHb, € oboB'A3-

KOBUMW AOS19 MiHICTEPCTB | BiQOMCTB, MICLLEBUX OpraHiB AepXaBHOI BUKOHABYOI

BNaawn, cyb'ekTiB NigNpUeMHMLTBA He3arnexXHo Bif IXHiX OpM BNACHOCTI.

NoBHOBaXXEHHSI MiCLIEBMX OpraHiB Aep)kaBHOI BUKOHaBYOI BNaau B ranyasi

TYPU3IMY BU3HAYAKOTBCA MOJIO)KEHHAMU MNMPO HUX, SKI 3aTBEePKYHOTb MicueBi op-

raHu ,D,ep)KaBHO.I' BMKOHAaBYO! Bnaaun 3a Y3roKeHHAM 3 UeHTpalibHAM OpraHom

AepXXaBHOT BUKOHABYOIl BNnaaw B ranysi Typusmy.

HopmaTuBHo-npaBoBa 6a3a TYpUCTUYHOI AISNbHOCTI perynieTbes Sk

cneuianbHUM, Tak i 3aranbHUM 3aKOHO4aBCTBOM.
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10 HOpM 3arasnbHOro 3aKOHO4aBCTBa HanexarTb:

- KoHcTuTyuia YKpaiHum, 9Kok 3akpinieHo OCHOBHI Npasa i cBoboan NOANHY;

- 3akoHu Ykpaium «[1po 3axmCT npaB CnoXmBadiB», LLLO € OCHOBOK AepKa-
BHOro peryntoBaHHs Ge3nekn ToBapiB i NOCAYr 3 METOK 3aXUCTy JAUHWK, T
ManHOBOro Ta NPMPOSHOro cepeaosuwa, «lMpo nopagok Buisay i3 YkpaiHu i B'i-
34y B YKkpaiHy rpoMagsaH YkpaiHm», «[1po nopsaok 34iMCHEHHA po3paxyHKiB B
iHO3eMHiIn BantoTi», «[1po cTpaxyBaHHA», «[1po peknamy», «[1po aepxaBHUN
KOpOOH YKpaiHuy», «[1p0 OXOPOHY HaBKOMULLIHBOIO MPUPOLHOro cepenoBuLLa,
«lpo npaBoBumn crtaTyc iHo3emuiB», «[1po nignpnemHnuTBO», «l1pO Nignpuemc-
TBa B YKpaiHi», «[1po OXOPOHY KyNbTYpPHOI CnagLUinHM» TOLLO.

[MpaBoBe 3abe3neveHHs MignpUEMHULBKOT OiANbHOCTI, B TOMY YUChi TY-
PUCTUYHOI, rapaHTyeTbCA Hacamnepeq 3akoHoM YKpaiHu «[1po nignpuemMHuuT-
BO», yxBarneHum BepxoBHow Papgot YkpaiHn B 1991 poui. Knioyosumu 1oro
po3aifniamu € Taki:

- 3arasibHi NONOXeHHS Wwoao nignpuemHuuTea (cyb'ektn, ceobona, obme-
XKEHHS, NPUHLMIN N opraHisadiiHi gopmu);

- YMOBW 3[iACHEHHA MignpueMHMUTBaA (OepXaBHa peecTpauis, npaso
HaMMaHHS NpauiBHUKIB i couianbHi rapanTil, BianoBiganbHiCTb Cy0'ekTiB, npu-
MMHEHHS AiSNbHOCTI);

- BiAHOCVHW nignpuemMus i gepxxasu (rapaHTil NpaBs, Aep)KaBHi NigTpMUMKa 1
perynioBaHHS, OiASfIbHICTb IHO3EMHUX NIANPUEMCTB, MiXKHApPOAHI OroBOpH).

Cepefl BENUKOI KiNbKOCTI HOPUOUYHUX aKTiB, sIKi peryntoTb YCi HanpamKu
AiSNbHOCTI TYPUCTUYHOIO NigNPMEMCTBA, BU3HaYanbHUMKN TakoX € 3aKoH YKpa-
Hn «[lpo nignpnemctBa B YKpaiHi», cTaTyT NiANPUEMCTBA W Y3rOgKEeHUn 3
YNHHUM 3aKOHOLABCTBOM KOJIEKTMBHWW LOrOBIp, LLO PEryne BiAHOCUHU TPY-
[0BOro KornekTuBy 3 agMiHicTpauieto nignpuemMcrsa.

3akoH «[1po nignpuemctBa B YKpaiHi», AKMin perfnameHTye AisnbHICTb pis-
HUX BUAIB NIANPUEMCTB, yXBareHo cecieto BepxosHoi Pagn YkpaiHu 27 bepes-

HA 1991 poky.
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[MTi3HiLWe 40 HbOro BHOCUNUCH OKpeMi 3MiHW. Llen 3akoH BM3Ha4ae Bnau Ta
opraHisauinHi doopmu NignpuemMcTB, NpasBuna ix CTBOPEHHA W niksigauil, mexa-
Hi3M 34iIMCHEHHSI HUMU NIANPUEMHULBKOT AisiNbHOCTI, CTBOPIOE OA4HAKOBI NpaBo-
Bi YMOBM ONS PYHKUIOHYBaAHHA NiANPUEMCTB He3arneXxHo Big OpM BIIACHOCTI U
cucTemu rocnogaproBaHHs, 3abesneyye caMOCTINHICTb MigMPUEMCTB, YiTKO goik-
Cye iXHi npaBa 1 BigNOBigaNbHICTb Y 34IMCHEHHI rOCNOA4apCbKOl AiANbHOCTI, pe-
ryroe BiHOCUHN 3 iHLWIMMK CcyB'ekTaMmn rocnofaproBaHHA i AepXXaBoto.

Byob-sKke nignpMemMmcTBO i€ Ha nNigcTasi BNacHOro cratyTty, ToOTO NeBHO-
ro 3ibpaHHa 0b6OB'A3KOBUX MpaBusl, LLO PErymnoTb MOro iHAMBIAYarnbHY Oisfib-
HICTb | B3aEMOBIOHOCUHM 3 iHWKMK cyB'ekTamun rocnogaptoBaHHa. CTaTyT mae
BiANOBIgATNU OCHOBHUM MOMOXEHHAM 3akOoHy YKpaiHu npo nignpuemcTsa; Moro
3aTBepXye BIIACHUK (BNacHWKM) abo 3aCHOBHMK (3aCHOBHUKW) NiANPUEMCTBA.
Y cTtatyTi nignpMemMctea BU3Ha4alOTbCA: MOM0 TOYHE HaWMeHYBaHHA | Micle-
3Haxo4XKeHHsI; BNacHUK (BNacHukn) abo 3aCHOBHUK (3aCHOBHUWKMK); OCHOBHA Mi-
cisl i Uini 4ianbHOCTI; opraHn ynpasriHHS 1 NOPSA0K X (OOPMYyBaHHS; KOMNeTe-
HUis (NOBHOBaXXeHHs) TPYOOBOro KONEKTMBY Ta MOro BMOOPHMX OpraHis; mgxe-
pena i NnopsagoK YTBOPEHHS ManHa; YMOBW peopraHi3auil i NPUNUHEHHS iCHY-
BaHHS.

Y TypuUCcTU4HOMY NiANPUEMCTBI, SK i B OyaAb-AKOMY iHLLOMY, BaXIMBY COLi-
anbHYy pornb Bigirpae KONEKTUBHUM LOroBip — yroga MixX TPyAOBUM KONEKTUBOM i
agMiHicTpauietlo, WO yKnagaeTbCa LWOPIYHO U HE MOXe CyrnepeyuTn YMHHOMY
3akoHoAaBcTBY YKpaiHW. KOneKTMBHMM [OroBOPOM PEerynorTbCAa BUPOOHWMI,
TPy4oBi Ta €KOHOMiYHI BIOHOCWHM TPYOOBOrO KOMEKTMBY 3 agMiHicTpauieto
(BnacHukom) Byab-aKoro nignpueMcTBa, Ha SKOMY BUKOPUCTOBYETbCA HanMaHa
npaus.

Baxnneo 3asHaunTi, WO Ha AiSnbHICTb TYPUCTUYHOrO nignpuemMmcraea no-
LUMPKOETLCA OIS BCiX 3aKOHOO4ABYMX aKTiB, AKi pernamMeHTyioTb NignpueMHULTBO

B YKpaiHi B3ararni.
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Po3gin 8. 3MICT | ®OPMU ®IHAHCOBOI AIANIbHOCTI
TYPUCTUYHOIO NIANPUEMCTBA

@PyHKUiIOHYBaAHHA MigNPUEMCTBA CYNPOBOAXKYETLCA Be3nepepBHUM Kpyro-
00irom KowTiB, AKUW 30INCHIOETBCA Y BUrMAAI BUTPAT pecypciB i ogepXaHHA [,0-
Xog4i., IX po3noginy n BukopuctaHHs. Npn LbOMY BU3Ha4YaloTbCA JKeperia KoL-
TiB, HAaNpPAMKN N popMn (piHAHCYBaHHSA, ONTUMI3YETLCA CTPYKTypa Kanitany,
NPOBOAATLCA PO3pPaxyHKM 3 rnocravarbHUKaMu martepianbHO-TEXHIYHUX pecyp-
ciB, MOKYNuUaAMM NPOAYKLUii, AepXaBHUMW OpraHamu (cnnata nogarkiB), nepco-
Hanom nianpuemMmcTBa TOLWO. YCi Ui rpowosi BIiAHOCMHU CTAHOBMATb 3MICT i-
HaHCOBOI AisANbHOCTI NianpuemMcTBa.

OcCHOBHI 3aBaHHsA (piHAHCOBOI AiANbHOCTI: BUOIp OoNTUManbHUX OOpM
goiHaHCYBaHHA, CTPYKTYpU Kanitany nignpuvemcTsa i HanpsMkKiB MOro BUKOpPUC-
TaHHA 3 MeTo 3abesneyveHHs cTabinbHO BMCOKOI NpuUOYTKOBOCTI, BanaHcyBaH-
HSA B Yaci HaOXOMXXEHb | BUTpAT NNaTikKHMX 3acobiB, NiATPUMKA HaNEXHOI NiKBi-
AHOCTi 1 CBOEYACHOCTI po3paxyHKiB.

[[ONOBHMIM 3MICT (PiHAHCOBOT AiSANIbHOCTI TYPUCTUYHOrO nignpuemcTaea no-

ndarae y HanexHomy 3abesneyeHHi oiHaHCyBaHHS.

8.1. Ixxepena cpiHaHCYBaHHA TYPUCTUYHOI AiANIbHOCTI

3akoH YkpaiHn «[l1po Typusm» nepenbavae Taki preperna giHaHCyBaHHS
TYPUCTUYHOI AiSANIbHOCTI:

- BRacHi giHaHCOBI pecypcu Cy6'eKTiB TYPMUCTUYHOI LiSAfIbHOCTI, rPOLUOBI
BHECKWN rpoMagsiH i opuanyHnx ocio;

- MO3MNYKOBI (piHAHCOBI KOWTK (oBnirauinHi No3mkn, GaHKIBCbKI N BGHOKETHI
KpeauTtn);

- ©esonnartHi n 6narofinHi BHECKN, NOXepPTBYBAHHSA NigNPUEMCTB, YCTAHOB,
opraHisauiv i rpomagsiH;

- No3abloaKeTHI poHau;
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- kowTn PoHAY pO3BUTKY YKpaiHu, WO (POpPMYETLCH 3a paxyHOK Bigpaxy-

BaHb CY6'eKTiB MignpMeMHULTBA He3anexHo Big4 PopM BNacHOCTI;

- iHO3eMHi iHBeCcTULl;
- HaOXOMKEeHHS Bif TYPUCTUYHUX NOTepen;
- iHWIi pKepena, He 3ab0OPOHEHI 3aKOHO4ABCTBOM YKpaiHu.

BignosigHo 0O mxepen KowTiB piHaHCYBaHHA MOAINAETLCA HA BHYTPILIHE
| 30BHiWHE. BHYTpiWHE (piHaHCYBaHHSA 34IMCHIOETLCA 3@ PaxXyHOK KOLUITIB, oadep-
XaHuX Big AiSnNbHOCTI camMoro nignpuemMcTea: nNpubyToK, aMmopTu3aLinHi Bigpa-
XyBaHH4, BUpY4Ka Big npogaxy abo 3gadvi B opeHAy MarHa. 30BHILWHE biHaH-
CyBaHHs BigbyBaeTbCA 3a paxyHOK KOLUTIB, HE NOB'A3aHNX 3 AIANbHICTIO Nignpu-
€EMCTBA. BHECKM BNACHUKIB 4O CTATyTHOro poHAay, Kpeaut, 3060B'a3aHHA BopxK-
HWKIB, OepXXaBHi cybcuail Towo. PO3pi3HAIOTL TakoX (PiHAHCYBaHHSA 3a paxyHOK
BNaCHWUX i 3any4eHnX KOLUTIB.

Baxnneoto oopmoro hiHaHCYBaHHSA € KpeauT — nnaTHe HagaHHA rpoLuen
abo iHWNX LiHHOCTEN Yy Bopr Ha NeBHUW Yac. 3any4yeHHa KpeanTHMUX KOLITIB po-
3wnptoe gpiHaHCOBI MOXMIMBOCTI NiANPUEMCTBA, ane O4HOYaCHO CTBOPKE pPU-
31K, NOB'A3aHUN i3 HEOOXIOHICTIO NOBEepHEHHA BopriB y ManbyTHbOMY i cnnaTu
BiACOTKIB 32 KOPUCTYBaHHSA MO3NYEHNMMN KOLUTAMM.

TosapHul Kpedum — ue KOPOTKOCTPOKOBUW KpeauT, Sk ogHe nianpuem-
CTBO Hafae€ iHWOMY B TOBapHin (oopMi Yepes BIACTPOYEHHSA nnaTexy 3a rnocra-
BNeHy Npoaykuito. ToBapHUN KpeauT 3aCTOCOBYETLCA NepeBaxHO K 3acid po-
3LIMPEHHA cdrepn pUHKY Ta 36inbLlUeHHA obcary npogaxy nocnyr abo npoayk-
LLiT.

OpeHda — cneujanbHa popma LOBroCTPOKOBOro KpeauTy, sika nepenba-
Yyae nepefadvyy MawHa B OOroBipHE CTPOKOBE BOSOAIHHA W KOPUCTYBaHHA 3a
NPUNHATHY ANs 060X CTOPiH OpeHgHY nnaTy.

[MowmnpeHnm y CBITOBIN NpaKTUui PI3HOBUOOM OPEHAW € Ii3WHI, KON
opeHaodaBelb — Ni3UHroBa KOMMNaHia — Kyrnye ob'ekTu opeHan y nignpuemcTts-

BMPOOHUKIB i Nepenae ix B opeHay Ha NEBHUX YMOBaX.
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®iHaHCcOBa AiSNbHICTE TYPUCTUYHOIO MiANPUEMCTBA XapaKTepu3yeTbCS
cTyneHem noro npubyTKOBOCTI 1 OOOPOTHOCTI Kanitany, piHaHCOBOI CTIMKOCTI 1
AVHaMIKW CTPYKTYpW [Kepen gpiHaHCyBaHHA, 30aTHOCTI po3paxoByBaTUCA 3a
Bboprosnmmn 3060B'a3aHHAMUN. [paBunbHE OUiHIOBaHHA DIHAHCOBUX pe3yrbTaTiB
AisSiNbHOCTI 1 (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO CTaHy nignpuemctea € HanbinbL Heob-
XiOHUM 9K ONA WOro KepiBHUKIB i BfIACHUKIB, TaK i Ana iHBECTOpIB, MapTHEpIB,
KpeauTopiB, AepXXaBHUX OpraHis.

OTXe, HaNMNPUAHATHILLNM | HaMBaXNMBILLUM [XKepenomMm iHaHCyBaHHS
TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI NigNpMEMCTBA € NPUBYTOK.

[pubymok — Le Ta YaCcTuHa BUMPYYKHK, LLO 3anuaeTbed nicnsa BigLKoAay-
BaHHA BCiX BUTPAT Ha BUPOOHUYY | KOMEPLINHY OiANbHICTb NigNPUEMCTBA.

[Tpubymok — e NO3UTUBHUKN (PiHAHCOBUI pe3yribTaT OCHOBHOI OiANbHOCTI
TYPUCTUYHOIO NiANPUMEMCTBA, a TaKOX PI3HULUS MK MPOLLIOBUMU HAOXOLKEHHS-
MU Ta MOBHOW COBIBaPTICTIO peanizoBaHMX MOCyr. Xapakrepusy4dn nepesu-
LLEeHHA HaaXoOKeHb Han BuTpaTamu, NpUBYTOK BUpaXae METY KOMepLinHOI
(MignpMeMHMLBKOI) QiSNbHOCTI Ta € roSIOBHUM MOKa3HUKOM 11 pe3yrnbTaTUBHOCTI
(edeKTMBHOCTI).

[Tpubymok — e OCHOBHe [Xepeno gliHaHCyBaHHA PO3BUTKY MigNPUEMCT-
Ba, YOOCKOHAreHHs WOro marepiaribHO-TEXHIYHOI 6a3n, 3abe3nedeHHs BCiX
dopm iHBecCTyBaHHSA. [ianbHICTb NignpuemMcTBa CNpsiMOBYETbLCA Ha Te, Wwob 3a-
6e3neunTn 3poctaHHa NpudyTKy abo, NpuHanmHi, ctabinisawito MOro Ha NeBHO-
MY PIBHi.

3anexHo Big dopmyBaHHS 1 po3noginy nNpubyTKy po3pi3HATL 3aranb-
HUA NPUBYTOK i NPUBYTOK Nicna onogaTKyBaHHS.

3azanbHul npubymok — ue NnpubyToK NignpueMcTBa, ofep>XaHnn Big ycix
BUAIB OiANbHOCTI, 40 MOro onogaTtkyBaHHS i po3noginy. Takun npnbyTok iHakwe
Ha3uBaloTb HanaHcoBUM.

[MpnbyToK nicnsa onogaTKyBaHHA, SKMA peanbHO HaAXoOuTb Yy PO3MNops-

[XKEHHS NigNpUeEMCTBA, iHaKLe Ha3nBakTb «YUucmul npubymok».
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OcTaHHIM YacoMm yce YacTille BUKOPUCTOBYOTb Taki MOHATTSA, SIK BaroBUH,
onepauiH1uM i Map>XUHaNbHU NPUBYTOK.

Banosul rpubymok — pisHMUA MK BUPYYKOI i BUPOOHNYMMN BUTPaTaMU
(cobiBapTicTio NPOAYKLIT, BABHAYEHOIO KarbKyrnioBaHHAM 3a HENOBHUMW BUTpPa-
Tamu). Lle NoHATTS BKNtoYae BnacHe nNpudyToK i HEBUPOBHMYI BUTpaTU (aaMiHi-
CTPaTUBHI, KOMepPUilHi).

OnepaujtHut npubymok OOpiBHIOE BarioBoMy npubyTKy 3a MiHYCOM He-
BUPOBHUYMX BUTpAT (TOOTO Le YNCTUi NpubyTOoK).

MapxxuHanbHuUlU rpubymok xapaktepusye o0CAr BUPYYKM Big npoaaxy
NPOAYKLUiT 328 MiIHYCOM 3MiHHMX BUTpaT. TakMm 4YnHOM, uen nNpubyTok 3a Benu-
YMHOI 36iraeTbCca 3 BaroBUM NPUOYTKOM, KOS KasibKyntOBaHHA 34INCHIOETLCS
nvwe 3a 3MiHHUMIN BUTPaTaMM.

OcHoBHI pxepena popmyBaHHA NPUOYTKY TYPUCTUYHOMO NigNPUEMCTBA:

- NPMBYTOK Bif HAaA4AHHSA TYPUCTUYHUX NOCNyr abo npoaaxy TypUCTUYHOro
NPOAYKTY (Lle OCHOBHa CKagoBa 3aranbHoro npudyTky);

- npubyTOoK Big No3apeanisauinHux onepauin — ue npubyToK Big nanosol
yyacTi B CnifibHUX nignpuemMmcTeax, 3gaBaHHA ManHa B OpeHAy, AMBIiAeHOM Ha
LiHHI nanepwn, HaOXOMKEHHS 3 OENO3UTHUX BKNagiB, Aoxid Big BonoAiHHS 6op-
roBuMu 3060B'AA3aHHAMMN, HAOXO4KEHHSA Bi €KOHOMIYHUX CaHKLiN TOLLO;

- NpubyTOK Big Npodaxy ManHa, KWW BKI0Yae NpubyToK Bif npogaxy
OCHOBHUMX (poHAIB (MaTepianbHUX aKTUBIB), HeMaTepianbHUX akTUBIB, LIIHHUX
nanepis iHWKUX MigNPUEMCTB TOLO; NOro po3paxoBYyOTb AK PISHULIKD MK LIiHOH
npoAaxy i 3anuLKOBOK BapTICTHO.

O64yncneHHs BenMYMHKU 3aranbHOro NpPUOYTKY 3a mKepenamu opmyBaH-
HA Mae BaXSiMBe 3HaYeHHA ONS MOro aHanisy n NpUUHATTA rocrnogapCbKux pi-
LUEHb.

Baxnueo nam'atatuy, wo npmbyTok € 0b'ekTOM onogaTKyBaHHSA i 3rigHo i3
3akoHoM YkpaiHn «[1po onogaTkyBaHHA NpuBYTKY NiANPUEMCTBY» PO3pPaxoBy-

€TbCA 3a POPMYIOH
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o =/[s— (Bs + AB),
ne [le — BanoBum Joxig 3a neBHUN nepiog;
Be — Banosi ButpaTtu 3a ToM camuin nepiog;
AB — cyma amopTusauinHnx BigpaxyBaHsb.

OCHOBHOIO CKNagoBOK BanoBOro JOXOAY € BMpYYKa Bif HagaHHA Typuc-
TUYHUX MOCAYT | NPpoAaxy TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY. [lo HbOro BKNKOYATb TaKOX
NpuBYTOK Bi4 NpoAaXy ManHa i nos3apeanisauinHux onepadini. Banosi Butpatu
— e BUTpaTu Ha pearnisoBaHy NPOAYKLUit0, a TaKoX BTpPaTK Big npodaxy MaunHa.
AMOpTU3aUinHi BigpaxyBaHHS BUOKPEMIIEHO i3 3arasfibHOl CyMu BUTpPAT, OCKifb-
KV 1X HapaxyBaHHS KOHTPOMOKTE (icKanbHi opraHn B 0COBNMBOMY NOPSAKY.

Y cpiHaHCcOBIM noniTuui nignpMemMcTea BaXxnmee Micue 3anmMaloTb po3no-
Ain i BUKOPUCTaHHA o4epXXyBaHOro npubyTky K OCHOBHOIO gxepena iHaHcy-
BaHHSA iHBECTULINHNX NOTPeO i 3a40BONIEHHA EKOHOMIYHUX IHTEPECIB BITACHUKIB.

I3 3aranbHOro NpnbyTKy cnnadvyeTbca NoAaTokK 3rigHO 3 ymoBamu, nepes-
6ayeHMMM 3aKOHO4ABCTBOM MPO onoAaTkyBaHHA npubyTky nignpmuemcts. [Npu-
OyTOK, WO 3anvwmnBcs nNicna onogaTtkyBaHHS, TOBTO YnCTuin NpubYTOK, HaAXo-
AUTb Yy NOBHE PO3MNOPALXKEHHA NiANPUEMCTBA | BUKOPUCTOBYETLCA BIiAMNOBIOHO
A0 NOoro cTaTyTy i pilweHb BnacHukiB. Llen npubyTok MOXHa Noginutmn Ha AOBi
YaCTUHN:

— NpuBYTOK, WO CNPAMOBYETBLCA 3a MeXi nignpMemMcTea (Bunnarta ausige-
HAiB, 3a0X04yBanbHUX NPEeMIn nepcoHany, couianbHUX JOMOMOr TOLLO);

— NpUBYTOK, WO 3anMwaeTbCa Ha NignpmMemMcTsi (CNpAMOBYETLCA Ha CTBO-
peHHs abo NOMNOBHEHHS Pe3epBHOro M iHBECTULIMHNX OOHAIB).

[MpnbyTKOBICTE MiANPUEMCTBA BU3HAYaAETLCHA 3a [BOMa MNOKa3HUKaMU —
NPUBYTKOM i peHTabenbHiCTHO.

PexnmabernbHicmb — Ue BiAHOCHUIW NOKa3HWK edekTMBHOCTI poboTu nign-
PUEMCTBA, KUK Y 3arasnbHin PopMi 06YNCNIOETLCH AK BigHOLEHHS NpubyTKY 40

BUTpAT.
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BuokpemnioloTe peHTabenbHiCTb kanitany (iHBeCTOBaHWX pecypciB) i pe-
HTabenbHICTb NPOAYKUii. PeHmabersibHicmb Karimarsny 064YNCNOETLCS B KiSTbKOX
Moaundikauiax: peHTabernbHICTb akTuBiB, peHTabenbHICTb BfiacHOro Kanitany,
peHTabenbHICTb akuioHepHoro KaniTany.

PermabernbHicmb akmuegie xapaktepusye e(eKkTUBHICTb BMKOPUCTAHHS
BCbOro HassBHOIro ManHa nianpuMemMcTBa i po3paxoByeTbCs 3a POPMYIo

11
Pa=—2 - 100 %,
K

a
ae [, — 3aranbHUn (YNCTUIM) NPUBYTOK NiANpUeEMCTBA 3a pPIK;
K. — cepeaHsa cyma akTuBiB 3a piyHuM HGanaHcom.

PermabernbHicmb enacHoz20 Karimarsy Bigobpaxae e(eKkTUBHICTb BUKO-
PUCTaHHS aKTMBIB, CTBOPEHMX 3a paxXyHOK BfTACHMUX KOLUTIB:

Poc = v . 100 %,
K

8

ae [, — ynctnm npubyToK NigNpUeEMCTBa;
K, — BnacHuu kanitTan nignpuemMcraa.

PerHmaberbHicmb akyioHepHo20 Karimasy 0B4YMCNIETbCA 9K BigHOLLEH-
HA YymucToro NpubyTKy OO CcTaTyTHOro Kanitany (HoMiHanbHa BapTiCTb NPOAaHUX
akuin).

PeHmabernbHicmb rpoldyKyii xapaktepusye epeKkTUBHICTb BUTpaT Ha i
BUPOOHNLUTBO 1 36YT i BU3HAYAETLCA 3@ (POPMYIIOH

Pr = % 100 %,
pn

ne [1,, — npubyToK BiA peanisauil NpoAyKuil 3a NeBHUN nepiog;

C,» — noBHa cobiBapTicTb peanisoBaHOl NPOAYKLii.

8.2. AHani3 cpiHaHCcOBOro cTaHy nignpMemMcTBa B chepi Typusmy

BaknnBoto yMOBOK BMCOKOI KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI nignpueMcTBa B

chepi Typm3aMy € BMIHHA aHanidyBaTW rocrnogapcCbKy AiSnbHICTb, peanbHO Oui-
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HOBaTW (PiHAHCOBUW CTaH i Ha Ui OCHOBI KOpeKTyBaTW W nraHyBatun poboTy
NiANPUEMCTBA SK Ha BHYTPILWWHLOMY, TaK i Ha 30BHILULHbOMY PUHKaX.

AHani3 piHaHCOBOro cTaHy nignpuemMcTea Mae ABi OCHOBHI Lifi:

- OTPMMaHHS YSBIEHHS NPo 00cArn, CTPYKTYpPY i cknag ManHa, BENUYUNHY i
CTaH noro 30608B'sA3aHb;

- BUSIBNEHHSA TeHAeHUIN Woao 3MiHEHHS edpeKTUBHOCTI, NiaToOCNpPOMOXK-
HOCTI, (piHaHCOBOI CTabiNbHOCTI 1 T. iH.

[Ana uboro BUKOPUCTOBYKOTL MakeT AOKYMEHTIB (piHaHCOBOI 3BIiTHOCTI 3a
AeKifibKa OCTaHHIX POKIB i 3@ MOTOYHUI KBapTarn.

Ha nepwomy eTtani piHaHCOBO-€KOHOMIYHOro aHanidy gisafibHOCTI Typuc-
TUYHOrO NiANPMEMCTBA B ANHAMILi OLiHIOKTb OCHOBHI abCOMIOTHI MOKa3HUKN ro-
cnogapcbKol AisnbHOCTI: obcarn peanisadii npogykuii, cobiBapTicTb, po3Mmip
npnbyTKy (30UTKY) Ta iH.

AHani3a OCHOBHMX NOKa3HWKIB OiSNbHOCTI TYPUCTUYHOT (hipMuK, Hanpuknaga,

3a 2000 — 2002 pp. HaBegeHo B Tabn. 3.

Tabnuuya 3
OCHOBHI NOKa3HWKM rocnogapcbKol AisnbHOCTI
2000 p. 2001 p. 2002 p.
[MokasHuk 3BiT3a | YuHax | Y % oo | 3sitT3a | YuiHax | Y % oo

®aKkT | 2001 p. | 2000 p. | 2000 p. | 2002 p. | 2001 p. | 2001 p.

Peanisauia nocnyr, Tuc. rpH

lMoBHa cobiBapTicTb peanisauii,
TUC. IPH

MpunbyTokK (36UTKK) BiO peanisauil,
TUC. IPH

[HWi onepauinHi BUTpaTU

Mo3apeanisauinHi goxoau

Mo3apeanisauinHi BuTpaTn

Banosui npnbyTok

Ha gpyromy eTani ekKoHOMIYHOro aHanisy ouiHTb PiIHAHCOBUW CTaH TYy-
PUCTUYHOT (PipMK, KU € pe3ynbTaTOM B3aeMOAIl BCiX eneMeHTiB cuctemu Ii

goiHaHCOBMX BIOQHOCUH. Llen nokasHWMK xapakTepudye rocnogapcbKy Oisnb-
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HicTb pipmun B Linomy. lNig yac aHanisy BUKOPUCTOBYIOTb AeKinbka abcontoTHMUX
| BIQZHOCHMX NOKa3HUKiB, 06'eQHaHNX Y rPYnK, SKi INOCTPYIOT:

- OMHaMIKy cKnagy i CTPYKTypu ManHa;

- AVHaMIKy CTPYKTYpU i cknagy piHaHCOBUX pecypciB ipmu;

- (piHaHCOBY CTINKICTb.

AHania guHamikn cknagy i CTpykTypu mManHa (OCHOBHI 3acobun, HemaTepi-
anbHi aKTMBW, He3aBepLUeHi KaniTanbHi BKNageHHs, JOBrOCTPOKOBI U KOPOTKO-
CTPOKOBI hiHAHCOBI BKNaAEHHA Ta iH.) A€ MOXIMBICTb BCTAHOBUTU po3Mip ab-
COSIIOTHOrO N BIAHOCHOMO MPUPOCTIB ManHa i OKpeMUx Moro BuaiB. 30inbLUEHHS
abo0 3MEHLLEHHS aKTMBIB CBIQYMTb NMPO PO3LIMPEHHA abo 3BYXXEHHS AisiNbHOCTI
KOHKpeTHOI dipMmn. 36inblueHHs abo 3MeHLeHHA ManHa nignpuemMcTBa 3arne-
XWUTb Big 3MiH, WO Bigbynuca B cknagi mxepen iX yTBOPEHHS.

OCHOBHI MOKa3HWKK, 3a SKUMW OLIHIOOTb AWHAMIKY CKnagy i CTPYKTypu
doiHaHCOBUX pecypciB ipmu:

a) opKepena BriaCcHUX KOLUTIB:

- CTaTyTHUM poHL;

- Hepo3noaineHnn NpubyToK,;

- pe3epBHUI KaniTarn,;

6) opKepena No3nYKOBMX KOLUTIB:

- JOBrOCTPOKOBI KpeauTH i NO3NYKK;

- KOPOTKOCTPOKOBI KpeauTH i NO3NYKK;

- KpeauTopcbka 3aboproBaHicTb.

AHani3 CTpykTypn (piHaHCOBUX PeCypcCiB Aa€ MOXIMBICTb BUABUTU, YU
Mae NignpuMeMCTBO HeCTayy BlaCHMX PECypCiB i 3a paxyHOK SKMX KOLWITIB (Bfiac-
HMX abo NO3n4KOBMX) BiAOYBCSA NPUPICT ManHa.

HaBenemo rpyny nokasHuKiB, SiKi XapakTepusyloTb (PiHAHCOBY CTIMKICTb B
yMOBaX PUHKOBOI EKOHOMIKMW:

A1+A2+A3+A4 = 11+[12+[13+]14,

ne A1 — HanbinbLu NiKBigHI akTMBM (rPOLLIOBI KOWTW | PiHAHCOBI BKIIaAeHHS);
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A2 — aKTnBwn, WO WBKAKO peanisyroTbes (aebitopcbka 3aboprosaHicTb);
A3 — aKTnBu, AKi NOBINbHO peani3ylTbCA (3anacu i 3aTpaTtn);
A4 — aKTuBM, WO BaXKO peani3yTbCs (OCHOBHI 3acobun, HamaTtepianbHi akTu-
BW, KaniTanbHi BKNageHHS);
[11 — Hanbinbw TepMmiHOBI 3060B'A3aHHSA (KpeauTopcbka 3aboproBaHiCTb);
[12 — KOPOTKOCTPOKOBI NacuBey;
[13 — DOBrocTpOKOBI NacuBy;
[14 - nocTinHi nacuen.
Y uin popmyni akTMBKM 3rpyrnoBaHoO 3a NiKBIQHICTIO, @ NacuBU — 3a TepMi-
HOBICTIO.
[1naTocnpoMOXHICTb MiANPUEMCTBA BU3HAYaETLCA K NEPEBULLEHHS ak-

TUBIB Haa 3000B'A3aHHAMM.

8.3. ButpaTtn nignpuemcTBa i iHa Ha TYPUCTUYHUN NPOAYKT
(nocnyru)

Y npoueci 6e3nocepegHbOro BUKOHAHHS NiANPUEMCTBOM CBOEI OCHOBHOI
GYHKLIT yTBOPIOWOTLCA BUTPATKU, NOB'A3aHi 3i CTBOPEHHAM | BUKOPUCTAHHAM TYy-
PUCTUYHOIO NPOAYKTY U HaZaHHAM MOCNyr.

BuTtpatn matoTb HaTyparnbHy 1 rpowoBy oopmu. MNnaHyBaHHA 1 061K BU-
TpaT y HaTypanbHin gopmi (KinbkicTb, Maca, obcsr, 4OBXMHA TOLLO) MaloTb Ba-
XnnBe 3Ha4YeHHs Anga opraHisauii gisnbHOCTI nignpuemcTtea. pote ans aHani-
3y pesynbTaTiB L€l QisnbHOCTI BMUpIiLLanbHOK € rpolloBa OLiHKa BUTpaT, OCKi-
NbKW BUpaXkae BapTIiCTb TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY (Mocnyr).

Po3pi3HAOTE BUTPATK AK 3aranbHi, Tak i Ha OAUHULIO NPOAYKLil. 3azasibHi
gumpamu — Lie BUTpaTu Ha Becb ob6csAr NpoaykLii 3a neBHuin nepion. IxHs Be-
nYrHa 3anexuTb Bid TpMBaNocTi nepioay i KiNbKOCTI BUrOTOBMEHOT NPOOYK-
LLiT.

BuTpatn Ha ogmHuMuto NpoayKuil oBYMCIOTb K cepefiHi, KLU0 NpoaykK-
List BUpobnaeTbca NOCTinHO abo cepismu. B TypuCTUYHIN gianbHOCTI npu op-

MyBaHHi iHOMBIAYyanNbHOro TYPUCTMYHOrO NpoaykTy abo HagaHHi OgMHUYHOI
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nocnyru BUTpaTn po3paxoByoTb 6e3nocepedHbo Ha KOHKPETHUW Typ (nocny-
ry).

3anexHo Big obcary BMpoOOHWMLUTBA BUTPATM NOAINATbL Ha MOCTIWMHI 1
3MiHHi. [MOCTiNHI BUTpaTK He 3anexaTtb Bif, KiTbKOCTi BUrOTOBMEHOI NPOAYKLii, a
€ HEe3MiHHMMM NPOTAroM NeBHUX NepiodiB Yacy. [Jo HUX HanexaTb BUTPaTU Ha
yTpUMaHHSA 1 ekcrinyaTadito 6yaisens, opraHisauito BApobHMLUTBA, ynpaBniHHS.
3MiHHI sumpamu — ue BATpaTK, 3araribHa cyma $KuUX 3a MeBHUW 4yac 3ane-
XUTb Big obcary BUrotoBneHol npoaykuii. [Jo Hux HanexaTb BUTpaTu Ha Cu-
POBWHY, OCHOBHiI MaTepianu, KoMnnekTysasbHi BUpobu, 3apnnaty pobiTHMKIB
TOLO.

[Mogin BuTpaT Ha NOCTIUHI N 3MIHHI Ja€e MOXIUBICTb BU3HAYUTU 3ararnbHi

(cykynHi) BUTpaTK 3a NeBHUN nepiog 3a OpMyro

B=B; N + By,
Ae B; — 3MiHHI BUTpaTU Ha OOMHULIO NPOLYKLIT;
N — obcsar BupobHuuTBa NPoAYKLil B HAaTyparibHOMY BUPaXKEHHI;
Br — NOCTIiNHI BUTpaTK 3a NeBHUI nepios.
3rigHo 3 uieto opmynok 3ararnbHi BUTpATU Ha OAMHULIKO NPOAYKUil cTa-
HOBUTUMYTb
Bon = Bs + B/ N.

OTxe, Byaob-aKi BUTpaATW 30pPiEHTOBaAHO Ha MeBHWUN pesynbTaT, Wo KU 00-
'PYHTOBYE IXHIO O0UiNIbHICTE. CTOCOBHO TYPUCTUYHOIO nignpuemcTsBa Lien 3ara-
NbHUN NPUHLNN OiSNbHOCTI NOKMageHO B OCHOBY BM3HA4YeHHSA cobiBapToOCTi MNo-
CRNyr.

Cobieapmicmb TYpPUCTUYHOrO NPOAYKTY (nocnyrn) — ue rpowosa opma
BUTPAT Ha opmMyBaHHA (BUPOBHMUTBO) M 30yT TYPUCTUYHOrO Npoaykty abo
nocnyru. Ymm kpawie npauroe nignpuemMcTso (iIHTEHCMBHO BUKOPUCTOBYE BUPO-
BHMYI pecypcun), TUM HWXKYOK € cobiBapTicTb. ToMy cobiBapTiCTb — OAMH i3 Ba-

XIMMBUX NOKa3HUKIB epEKTUBHOCTI BUPOOHMLTBA.
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CobiBapTiCTb TYPUCTUYHOrO NPoayKTy (NOCAyrn) Mae TICHUA 3B'A30K 3 Lii-

HO i € 6a3010 NpY LiHOYTBOPEHHI.

8.4. LliHoyTBOpEeHHA TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY

LliHa — ue rpoLwloBe BMpaXXeHHA BapTOCTi NpoayKTy (nocnyru).

3acTocoByBaHi B PMHKOBI €KOHOMIL LiiHN BUKOHYKOTb TPU OCHOBHI QOYHK-
Uil:  obnikoBo-BUMIpIOBanbHy, po3nodinbHy 1 ctumynotody.  O6nikoBo-
BMMipIOBanbHa OYHKLUiS UiHW nongarae B TOMY, WO BOHa € 3acobom obniky i BU-
MiptOBaHHA BUTpAT CyCnifibHOT npaui Ha BUPOOHULTBO W HafZaHHSA Pi3HOMaHIT-
HUX TYPUCTUYHUX nocnyr. PosnoainbHa gyHKUiAa 3BOAUTLCA A0 TOro, Lo 3a J0-
NOMOrOK LiH, SKi BIiOXMNATBLCSA Bi BAapTOCTI, 34IMCHIOETLCHA Nepepo3noain va-
CTUHW JoxopfiB cyb'ekTiB rocnogaptoBaHHs W HacerneHHsa. CTumyrnoda yHK-
List LiHM BMKOPUCTOBYETHCA ANA MOTMBALil NiABULLEHHS edeKTUBHOCTI rocno-
AaproBaHHS, 3abeaneyeHHs NpUBYTKOBOCTI SIK Typonepartopa, Tak i TypareHTa.

Y cuctemi rocrnogaptoBaHHs B cdoepi Typuamy, K i B iHLUMX BUPOOHNYMNX
chbepax, 3acTocoByeTbCA HaraTto BMAIB LiH, AKi Pi3HATbCA NEBHUMW Knacudika-
LiINHMUMKM O3HaKamun. Tak, 3a piBHEM YCTAHOBJIEHHS i perynioBaHHSA LiHW noai-
NAITLCA Ha LeHTpanisoBaHO-(iKCoBaHi 1 perynboBaHi, 4OroBipHi 1 BiflbHI.

LlenmpanizogaHo-ghikcogaHi UiHU BCTAHOBIIOE AepXaBa Ha pecypcw, Lo
BNSIMBAIOTb Ha 3aranbHUN piBEHb | AMHAMIKY LiH, HA NOCNyru, ki MalTb BaX-
nmMBe coujianbHe 3Ha4YeHHS 1 (PiIHaHCYITbCS 3 AepXXaBHOro 6oaXeTy.

Llo208ipHi uyiHU POPMYIKTLCA Ha 3acajax AOMOBJSIEHOCTI MK nignpuemc-
TBOM, sike BUpObnde i npogae TYPUCTUYHUI NPOAYKT (NOCNyrun), Ta cCnoXxmnsadem
| CTOCYHOTbCA KOHKPETHOT Nocnyrn abo NeBHOI KifTbKOCTi MOCIyr.

BinbHi uiHuU — ue uiHKW, 9Ki NignpuUeMCTBO BU3HaA4Ya€ CaMOCTINHO.

3anexHo Big ocobnueocTen Kynisni-npogaxy i cdoepmn eKOHOMIKM iCHYOTb
CBITOBI, ONTOBI, 3aKyniBenbHi 1 PO34pPIOHI LiHM, @ TaKoX Tapudun Ha NnepeBe3eH-

HS1 BAQHTaXIB, naca>i<|/|piB, HadaHHA pi3HI/IX nNnaTHUX NOCITIYT.
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LliHoymeopeHHs1 8 iHOycmpii mypu3my — Lie KOMMSIEKCHUI 3axig, 3yMOB-
NEeHUN PI3HOMAaHITHICTIO NPOAYKTY, BUCOKMM PIBHEM KOHKYPEHLUIT i CKNagHiCTHo
BM3HAYE€HHS TOYHOI OLiHKM ManbyTHBOro NonuTy.

[MoniTuka UIHOYTBOPEHHA B TYPUCTUYHIN Cdepi BU3HAYAETLCA PISHUMU
doaktopamu, TOMYy i METOAN LLIHOYTBOPEHHA BUKOPUCTOBYIOTLCS Pi3Hi.

Po3paxyHoK uiHU 3a memodoM "cepedHi sumpamu rmc npubymok”
HanOINbL LLUMPOKO 3aCTOCOBYETLCA Y TYpu3Mi. 3rigHO 3 HUM LjiHa BU3HA4YaeETbLCS
3a popmyrioro

L{=CB+11,
ne CB — cepefHi Butpatu (cobiBapTicTb);
[1— Benun4unHa npnbyTKy B LiHi, 9Ka BCTAHOBMOETLCA CaMUM NigNPUEMCTBOM.

Llen meToq BiAHOCHO NMPOCTUM, ane mae gesiki Heaonikn, ocobnmeo npu
3acTocyBaHHi B roTenbHoMy 6i3Heci, Yepe3 BWUCOKiI MOCTiNHI BUTpaTu. BiH He
BpaxoBYeE MOMWUT, @ TaKOX LiiHW, AKi MPOMOHYOTb KOHKYPEHTH.

PospaxyHok yiHu Ha nidcmasi ¢bikcogaHo20 rnpubymky nonsrae B TOMY,
LLO LiHa 3anexuTb Bif 3arasibHOro po3mipy npubyTky, Sk NigNnpueEMCTBO Me-
penbadae ogepxatu Big NpoAaxy NeBHOI KifbKOCTI Mocnyr, i 064MCnoeTbCs 3a
doopmyrnoro

=Bs+(Bn+[l5)/N,
ae B; — 3MiHHI BUTpaTU Ha OaMHULIO NPOAYKTY (nocnyry);
Br — NOCTINHI BUTpaTU Ha BECb TYPUCTUYHUIW NPOLYKT 3a NEBHUW Nepios;
[1; — 3aranbHa cyma npubyTKy, 9Ky MOXHa ogepXaTu Big npogaxy npoaykTy
(nocnyrun) 3a Ton camuin Yac;
N — obcar npogaxy npoaykty (nocnyrn) y HaTypanbHOMY BUMIPI.

Po3paxyHOK UiHU 3a pieHemM NnomoYHuUX YiH nosidrae B TOMy, WO LiHY pO3-
rnagarTb | BCTAHOBMNIOKTH Ha PIiBHI LiH HA aHanorivyHi nocrnyrn y KOHKYpeHTIB
abo Ha piBHi MOTOYHOT PUHKOBOT LiHW.

Memod uiHoymeopeHHs "3a pieHem roriumy" nepenbayvyae BCTaHOBIIEH-

Hs1 LWiHW 3a JOMOMOro MpPoBOHOro MpoAaxy TYpPUCTMYHOro npoaykTy abo noc-
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Nyr y pi3HUX CerMeHTax puHKY. [py LbOMY BpaxoBYHOTbCA YMOBWU MpPOOaxy,
KOH'FOHKTYpa PUHKY, CYNyTHI NOCMYru.

Memod uiHoymeopeHHsi Ha nidcmaei 3akpumux mopeie nependavae
BCTAHOBIIEHHS LiHM HA KOHKYPCHI OCHOBI 3 METOK OepXXaHHA 3aMOBIIEHHS Ha
obcrnyroByBaHHS (TOPr 3a BUMHUA KOHTPAKT).

Y TYpUCTUYHIA cdrepi MOXYTb 3aCTOCOBYBATUCH 1 iHLWI MeToAu LiHOYTBO-
peHHs. Bubip meTtony LIHOYTBOPEHHS M BCTAHOBIIEHHS Bi4MOBIAHO OO HbOrO
NEBHOMo PiBHSA LiHM € NOYaTKOBUM eTanoM po3pobrieHHs LiHOBOI cTpaTeril i Ta-
KTUKN TYPUCTUYHOTO NigNpUEMCTBA.

Byab-ske nignpnemMcTBo Mae KoOpUCTyBaTUCH BNOPSLAKOBAHOK METOOMKO
BCTaHOBIEHHS LiiHM Ha BUpO6ieHy HAM Npogykuito abo nocnyry.

[MTocnigoBHICTL Npouecy LiHOYTBOPEHHS NoKa3aHo Ha puc. 3.

BusHauyeHHs meTu .| BusHa4eHHs | OuiHoBaHHsA
LiHOYTBOPEHHSA nonuty BUTpaT
YCTaHOBMNEHHA | Bubip metony | AHani3 uiH

LiHW A LiHOYTBOPEHHS | KOHKYPEHTIB

Puc. 3. OcHoBHi eTanu LiHOYTBOPEHHSA
[Mo4yaTKOBMM €Tanom LiHOBOT NOMITUKN NigNPUEMCTBA € BU3HAYEHHS 1T Ui-
new, Hanpuknag:
- 3abesnevyeHHs iCHyYBaHHA (BMXXUBaHHS) NiANPUEMCTBA B YMOBaX KOHKype-
HLIT;
- Makcumisauisi OTpUMaHHS MOTOYHOTO NPUBYTKY;
- 3aBONOBaHHA NigepcTBa 3a NokasHMKaMmM YacTKU PUHKY abo SKOCTi NoCryr.
Hapgani HeobxigHO BU3HAYUTM MOMUT Ha TYPUCTUYHUIW NPOAYKT i NOCNyru,
Bil SIKOro 3anexXmnTb BEPXHiN piBeHb UiHW. MiHiManbHU piBeHb LiHW BU3HaYa-

I0Tb 3aranbHi BUTPATU I'Ii,El,I'IpI/ICMCTBa.
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Ha uiHy TypuCTMYHOro NpoaykTy CyTTEBO BNSIMBAKOTHL MNOBeAiHKA KOHKype-
HTIB i LiHa Ha iXHI0 npoaykuito (abo nocnyru).

OnTManbHO BCTaAHOBIEHA LjiHa Ha TYPUCTUYHUW NPOLYKT MOBUHHA MOB-
HicTIO 3abe3nevyyBaTn NOBEPHEHHS BCiX BUTPAT, MOB'A3aHUX 3 BUPOOHULITBOM i
pearni3auieto LbOoro NPoAyKTy, a TakoXX OTPUMaHHSA NEBHOro NpuUBYTKY.

Yci HaBedeHi BULEe MeToAM LiHOYTBOPEHHA BPaxOBYHOTb Taki MOXIIUBI
BapiaHTW: OyXe HM3bKa LiHa, MOXNKMBA LUiHa i Oy)Xe BUCOoKa uiHa. Arne ue He
O3Ha4yae, WO BCTAHOBMEHI NiANPUEMCTBOM LiHM 3anuwatoTbcs 6e3 3MiH. BoHu
NOCTIMHO KOPUTyIOTbLCA NIANPUEMCTBOM | Oep)KaBok 3rigHO 3i 3MIHOK KOH'FOHK-
TYPWU PUHKY.

LliHoyTBOpEHHSA B chepi nocnyr i, 30Kpema B Typu3Mi, Ma€ Kifibka 0co0-
NUBOCTEMWN:

- TYPUCTUYHI NOCNYrN € KiHLEBUM NPOAYKTOM, Npu3HavyeHumMm 6esnocepen-
HbO A4 CMOXUBAHHSA, TOMY LiHM Ha NOCIYrn — e po3apibHi LiHw;

- CTINKMM MONUT Ha TYPUCTUYHI MOCNYry 3anexuTb Bif iHOMBIOYyanNbHUX
0cobnMBOCTEN NIOOMHN, TOMY NPW BCTAHOBJSIEHHI LiIH HA HUX HEOBXigHO Bpaxo-
ByBaTW TakMM MCUXONOrYHUA MOMEHT: LliHa He MOBUHHA CNPUYNHATUN HeraTuB-
HUX eMOLiN Yy NOTEHLUINHUX MOKYNLiB;

- npouecun BMpOOHULTBA, pearni3auil i cnoXuBaHHA nocnyr 30iraloTbCa B
yaci, ToMy B cdoepi TypnamMy 3aCTOCOBYETbLCA Ce30HHa gudpepeHuiadia UiH i Ta-
pUdiB; NONUT HA TYPUCTUYHI MOCNYrM Mae CE30HHUIN XapakTep;

- TYPUCTUYHI NOCNYrn peani3yoTbCA K Ha BHYTPILWHbOMY, Tak i Ha 30BHi-
LUHBOMY PUHKaX, TOMY MPWU OLHIOBaHHI SKOCTI W cTaHgapTmu3auii cnig 6paTty go
yBarm MiKHapo4Hi BUMOI1, OCKISIbKM LiHM NS IHO3EMHUX TYpPUCTIB 3a3Bu4an €
BiNbL BUCOKNMM, HXX ONA BITYU3HAHUX, | BCTAHOBMIOKTHCS Y BiSIboHOKOHBEPTO-
BaHIn BanNoTi;

- LiHX Ha TYPUCTUYHI NOCNYr1 BKNIOYAKTh CMOXUBHY BapTICTb, SiKa He Ha-
byBae 6e3nocepeHbO TOBApHOI popmu (Hanpuknag, nam'aTku icTopil, KynbTy-

Py, apXiTekTypu Towlo) abo He € NPoAYKTOM npalLli.
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LliHa Ha TypUCTUYHI NOCyrn Mmae AOBi MeXi: HWKHIO | BepXHIO. HWXHIO me-
XY UiHM BU3Hayae cobiBapTiCTb TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY, @ BEPXHIO — MNOMNUT Ha
TYPUCTUYHI nocnyrn. OTxe, BeNu4nHa LiHW Ha TypnpoayKT 3anexuTb Big Bap-
TOCTi 1 nonuTy. OKpiM LbOro, Ha UiHy TYPUCTUYHOrO NPOAYKTY BMANBaKOTbL OeKi-
nbka akTopiB: Kateropia obcryroByBaHHs, doopma obcriyroByBaHHS (rpyrnosa
abo iHaMBigyanbHa), KOH'IOHKTYpa PUHKY TYprnocnyr, CEe30HHICTb HaflaHHA noc-
nyr, BUO TPaHCNOPTHOro 3acoby, Lo BUKOPUCTOBYETLCS, €PEKTUBHICTb pekna-
MU Ta iH.

Ha uiHoyTBOpeHHs B TYPUCTUYHIN iHAYCTPIl OyXe CUMNbHO BMnvBae aep-
XaBa, gka MOXe pi3HMMM 3acobamu peryroBaTty UiHN Ha TYPUCTUYHY NPOLYK-
uito. Tak, B YKpaiHi Mamxe BCi naM'aTKuU NpUPOAMN, icTopil, KynbTypWu, apXiTeKTy-
Py 3HaXoOATbCHA B cdpepi BNANBY AepXaBHOro cektopy. Beio couianbHy iHdpa-
CTPYKTYpPY, aBTOMOOINbHI oporn, 3anisHuuto i BinblUicTb aBiakoMmnaHin KOHTPO-
noe aepxxasa. BoHa TakoXX BCTAHOBIIOE | peryrnioe UiHW B Aep)KaBHUX rotensx,
caHaTtopisix, NaHcioHaTax, OyaAnHKax BiANOYMHKY.

YacTkoBo gepxaBa MOXe BNIVHYTU Ha LiHY | 3a 4OMOMOrord €KOHOMIYHUX
BaXkeniB, Hanpuknag, BUKOPUCTOBYIOYN BanNOTHUW KOHTPOSb, BCTAHOBIOKOYN

HOBI nogaTtku abo 36inbLUyYN Ti, WO ICHYIOTb.

8.5. EKoHOMIiYHa e(heKTUBHICTb AiANBLHOCTI TYPUCTUYHOrO NiANpPUMEMCTBA

Ak 3asHavanocsa Buue, byab-sake TYPUCTUYHE NIANPUEMCTBO 34iNCHIOE
CBOK [iSNbHICTb 3 ypaxyBaHHAM TPbOX BU3HA4YallbHUX YMHHMKIB: MepcoHarn
(poboya cuna), 3acobu npaui n npegmMmeTn npadi. BUKoOpMCTOBYOUN HasiBHI 3a-
cobu BMpoBHMLUTBA, NepcoHan nignpuemcTea CTBOPOE TYPUCTUYHUIN NMPOOYKT i
Hagae nocnyru. Lle o3Havae, wo, 3 ogHoro 6oKy, MaloTb MicLe 3aTpaTu XUBOI
Ta ypeyeBrieHol npaui, a 3 iHWOro — NeBHi pesynbTaTh 4isnbHOCTI.

EdeKkTuBHICTb OianbHOCTI — Le KOMMNMEeKCHe BiabuTtTa KiHUEeBUX pesyrib-
TaTiB BUKOPUCTAHHA 3acobiB BUpoOHMUTBaA i poboyoi cunmn 3a nesHUn Npomi-

XOK Yacy. EekTuBHICTb nignpuemMcTsa TYPUCTUYHOT Chepn BU3HAYalOTb AK Bi-
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AHOLLEHHS pe3ynbTaTiB Noro AisnbHOCTI 40 BUTPAT, CMPSMOBaHUX Ha X AKICHe
AOCArHEHHS (BUKOPUCTaHHS):
EgpekmusHicmpb = Pe3ynbmamu / Bumpamu.

EgbekmusHicmb — Le xapaKkTepucTtuka ynpasniHCbKUX NpoLeciB i BNMBIB,
sKa Bigobpakae CTyniHb JOCATHEHHA NOCTaBIEHUX Liinen.

i ePeKTUBHICTIO PO3YMItOThb:

- KOHKpeTHUI pesynbTaT (ePeKTUBHICTb il 0yab-40ro);

- BiONOBIAHICTb pe3ynbTaTy abo npouecy MakCumManbHO MOXITMBOMY, ife-
anbHOMY 4/ NIaHOBOMY;

- pyHKUIOHaNbHY Pi3HOMaHITHICTb CUCTEM;

- YACIOBY XapaKTepUCTUKY 3a40BiNbHOCTI PYHKLIOHYBaHHS;

- BipOrigHiCTb BUKOHAHHSA LiNboBUX 3aBAaHb i PYHKUIN;

- BiAHOLLEHHS peanbHOro eqpektTy 40 HOPMaTUBHOIO.

Y BITYUM3HSAHIN HayLUi N NpaKTUUi iCHYe maTtepian TpbOoX BUAiB, 3a 4OMNOMO-
FOK0 SIKOrO MOXHa NigBULLMTN ePEKTUBHICTb BUPOBHMLUTBA (4iSANTbHOCTI):

- anpoboBaHnin, PO3MILLLEHNIN Y HOPMATUBHUX akTax (MeToamKax, iHCTPYK-
LisX i T. iH.);

- WO BUCBITNIOE OAUCKYCIMHI NUTaAHHA, NogaHi B creyjianbHin niteparypi;

- LLIO CTOCYETbCA NUTaHb, OCTAaTOYHO HE BUPILLEHUX, cepen AKX Kommnsie-
KCHe OLiHIOBaHHS NignpmuemMcTB HEBUPOOHNYOT chepu, Y T. Y. TYPUCTUYHUX.

EdekTnBHIiCTb OianbHOCTI nignpuemMcTBa BU3HAYaETLCA  LIIAXOM MOpiB-
HAHHA BUTPAT 3 €KOHOMIYHUM e(PEeKTOM SAK rPOLLOBMM BUPaAXKEHHAM pe3ynbTa-
Ty. MO3UTUBHUIN EKOHOMIYHUIN €PEKT — Lie EKOHOMIS1, a HeraTMBHUIN — 36UTOK.

KiHueBUM pesynbTaTtom BMPOBHMYO-rocnofgapchbKol OisnbHOCTI Nignpuem-
CTBa € BUrOTOBMIEHUN TYPUCTUYHUIW NpoayKT abo HagaHi nocnyrn, To6To HOBOC-
TBOpPEHa BapTiCTb, a (iHAHCOBUM pe3yrbTaTOM KOMEPUINHOI AisnNbHOCTI —
OTpPUMaHN NPUBYTOK.

BignosigHi BMAM eeKTUBHOCTI pPO3PI3HATL MNepeBaXHO Ha nigcTasi

OZep>KyBaHMX pe3yrbTaTiB rocnogapchbKol AisnbHOCTI nignpuemcTaa.
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ExkoHOMIiuHYy egbekmueHicmb BU3Ha4alTb 3a PisHUMW BapTICHUMKU MOKa3-
HUKaMU, WO XapakTepusyTb MPOMIKHI WU KiHUEBI pesdynbTatn AianbHocTi. [o
TakMX MNOKa3HWKIB HanexaTtb 0bcAar HagaHwux Mocnyr, BennyYuHa ofepXXaHoro
NpuBYTKY, peHTabenbHICTb, EKOHOMISI pecypciB, NPOAYKTUBHICTb MpaLi ToLO.

CouilanbHa eghekmuegHicmpb NONArae y CKOPOYEHHI TpmBarnocTi pobo4voro
TWXHS, 36inbLUEHHI KiSTbKOCTI HOBUX pOo604nX MiCLb, NoninweHHi ymoB npaui 1
nobyTy i T.4.

KoXHe TypuCTMYHE MNigNpPMEMCTBO MNparHe nNigBuLLNTU ePeKkTUBHICTb aida-
NBHOCTI BCiX CTPYKTYPHUX Nigpo34ifis, WO B UinoMmy npusene 0 NigBULLLEHHSA
edeKTUBHOCTI poboTN BCbOro nignpuemMcTaa.

CyTb npobnemu nigBuLLEHHA €(PeKTUBHOCTI AiANbHOCTI nonsrae B TOMY,
LWO6 Ha KOXHY OAUHULIIO BUTPAT AOCATTM MaKCMMarbHO MOXIMBOro 36inbLlleH-
HA obcsary HagaHux nocnyr abo npnbyTky. Buxoasum 3 uboro, eaUHMM Makpoe-
KOHOMIYHUM KpUTepieM edeKTUBHOCTI AiAnbHOCTI NignpuemMcTBa CTae NpoaykK-
TMBHICTb CYCNIiNbHOT npaui.

Cuctema nokasHuKiB e(pekTUBHOCTI OiAfIbHOCTI:

- y3arasibHioBarbHi MOKa3HWKN edPEeKTUBHOCTI OiANbHOCTI — piBeHb 3a40-
BONeHHA noTpeb puHKY, HagaHHA NOCYr Ha O4MHULIKD BUTPAT pecypcis, npuoby-
TOK Ha OAMHULIO 3aranbHUX BUTPAT, BUTPATU HaA OAMHULIO NOCAyr, peHTabenb-
HICTb TYPUCTUYHOrO NpoaykTy abo HagaHHSA NOCnyr, YacTka MpUpPoOCTy MNOCIyr
3a paxyHoOK iHTeHcuikauil fisnbHOCTI;

- MOKa3HMKMN e(PeKTUBHOCTI BMKOPUCTAHHA npaui (nepcoHany) — Temnu
3pOCTaHHSA NPOAYKTUBHOCTI NpaLi, YacTka NpMpoCcTy NPOAYKLUIT 3@ paxyHOK 3po-
CTaHHA NPOAYKTUBHOCTI npaui, KoediluieHT BUKOPUCTAHHA KOPUCHOro poHAay
poboyoro 4acy, TPyAOMICTKICTb, 3apnnaTOMICTKICTb OAUHULI NPOaYyKTy (nocny-
rm;

- NMOKa3HUKMN e(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA OCHOBHUX i 060OPOTHNX POHAIB

— 3aranbHa goHgoBiggavYa ” poHAoBIAOaYa aKTUBHOI YaCTUHUM OCHOBHUX (ho-
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HAOiB, peHTabesibHICTb OCHOBHUX (oHAIB, POHOOMICTKICTb OOUHULI NPOAYKTY
(mocnyrun), maTepianoMicTKICTb;

- NOKa3HMKMN ePEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA PiHAHCOBUX KOLUTIB — 0BOPOT-
HICTb KOLUTIB, peHTabenbHiCTb 06OPOTHMX KOLLUTIB, peHTabenbHICTb iIHBECTULIN,
TePMiH OKYMHOCTI BKNageHUX iHBECTULIN.

PiBeHb e(peKTMBHOCTI EKOHOMIYHOI 1 coujianbHOT AiANbHOCTI 3anexuTb Bia
BbaratbOX YMHHUKIB. TOMY AN NPaAKTUYHOrO BUPILLEHHS 3aBAaHb YNpasIliHHSA
e(EeKTUBHICTIO BaXXNMBOro 3Ha4YeHHs HabyBae knacudikauis YAHHKUKIB 1T NigBu-
LLIeHHS 3a NEeBHUMU O3HaKaMu: BUOaMn BUTPAT i pecypciB; HanpsiMamu po3BUT-
Ky W BOOCKOHANEHHN OiafbHOCTI; Micuem peanisauil B cuctemi ynpasniHHS Ois-
NBHICTHO.

OTxe, 3a BMgamMn BUTpAaT i pecypciB BUPI3HAKOTb Taki hakTopu nigBuULLEH-
HA eJEeKTUBHOCTI LiANbHOCTI: 3pPOCTaHHA NPOAYKTUBHOCTI npaui N 3HMWKEHHS
3apnaTtoMiCTKOCTI MOCAyr, 3HWKEHHS POHOOMICTKOCTI M MaTepiasioMiCTKOCTI,
pauioHasribHe BUKOPUCTaHHA NPUPOLHUX pecypciB.

[ns akTMBHOro 3aCTOCyBaHHA LMX PAKTOpiB HEOBXIOAHO BXUTU KOMMIEKC
3axopaiB, AKi 3a 3MICTOM XapaKkTepudytoTb OCHOBHI HanpaMu po3BUTKY 1 BAOCKO-
HaneHHA KOMepUinHOT AianbHOCTI. BU3HavanbHMMM HanpsMamMmn € NPUCKOPEHHS
HaYKOBO-TEXHIYHOrO W OpraHi3auinHOro nporpecis, yOOCKOHANEHHA CTPYKTypu
BUPOOHMLUTBA, NiABULLEHHA SIKOCTI M KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOIO
NPOAYKTY i MOCNYyr, Pi3HOCTOPOHHI PO3BUTOK | BOOCKOHaNEHHA 30BHILLHbOEKO-
HOMIYHOT AisANbHOCTI.

3a Mmicuem peanisauii B cuctemi ynpasniHHS LiANbHICTIO PO3pPIi3HATb
BHYTPILWHI W 30BHILLHI YMHHUKN NiABULLEHHSA TI epeKTUBHOCTI. [Oo BHYTPILLHIX
YNMHHMKIB HanexaTb TEXHOSOris, NnpauiBHUKKA, MeToAN pobOoTKU, CTUNb YrpaBniH-
HA TOLLO, 0O 30BHILLHIX — AepXXaBHa eKOHOMIYHA 1 couianbHa nosiiTuka, CTpyK-
TYPHi 3MiHW, iIHPpacTpyKTypa.

Hanpamku peaniszauil BHYTPILWHIX i 30BHILIHIX YAHHUKIB NigBULLEHHSA ede-

KTUBHOCTI OiSANbHOCTI TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB | OpraHi3aui HeogHakKoBi 3a
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CTyNeHeM BMNSIMBY, BUKOPUCTAHHA N KOHTPOSIO. TOMY ONS 34IMCHEHHS NpaKTuy-
HOI AiANbHOCTI KepiBHUKaM, MeHegKepam, cneuianictamMm BaXnmBo 3HATU MacCLu-
Tabu fil, popMn KOHTPOMO W BUKOPUCTAHHA HaMBIinNbLl iICTOTHUX BHYTPILLHIX i
30BHILLHIX YAHHUKIB NiABULLEHHS 1T eDEKTUBHOCTI Ha Pi3HNX PIBHAX ynpaBIliHHS

OIANbHICTIO TPYAOBUX KONEKTUBIB.

Po3ain 9. OCOBNMMUBOCTI IHHOBALIMHUX MPOLIECIB
Y TYPUCTUYHIA IHOYCTPII
Ha cborogHi BXe He iCHYe CYMHIBIB LWO4O HeoOXigHOCTI nepexony Ykpai-
HW Ha iHHOBaUiMHY MOLENb €eKOHOMIYHOro PO3BUTKY, OCKIfIbKM MpakTuka OOBO-
AUTb, WO came iHHOBAUiMHi 3pyLleHHs Ha cydacHOMY eTani po3BUTKY KpaliHu
3[aTHi He TiNbkn 3abe3nevynTn BUCOKI NOKA3HUKN EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS, ane
N BUPILLNTK NEBHi eKONorivHi, couianbHi Npobnemun, 3abe3neynT KOHKYpPEHTO-
CMPOMOXHICTb HauioHanbHOI €KOHOMIKW, MiABULLMTU E€KOHOMIYHWK MnoTeHuian
YKpaiHu.
OpHak B YKpaiHi Mamxe He CTBOPEHO YMOB A1l eDEKTUBHOIO 34iNCHEH-
HS IHHOBAUINHOI AianbHOCTI. MNepewkoan diHaHCOBOro, NosiTUYHOro, NPaBoOBO-
ro, OpraHi3auinHOro xapakrepy nocTalTb Ha LIMAAXy MacoBoi peanidauil iHHO-
Bauin. lNpouecn CTBOPEHHS HOBUX iHHOBALINHNX CTPYKTYP, AKi 30aTHI peanisy-
BaTU LiNIKOM KOMEPUINHI NPOEKTU, MalOTb CTUXIMHUIA XapakTep.
3akoH YkpaiHn «[1po iHHOBaLiNHY AiSnNbHICTbY BU3HAYae iHHOBaUIl SK
HOBOCTBOpEHI (3acTtocoBaHi) i (abo) BAOCKOHAsEHI KOHKYPEHTOCMPOMOXHI TeX-
Hosloril, NpoAykKuito abo Nocnyru, a TakoX OpraHi3auinHO-TEXHIYHI PilLeHHSA BK-
pPOBHMYOro, agMiHICTPaTUBHOIO, KOMEpPLIMHOro abo iHWOro xapakrepy, Wwo icTto-
THO NOMINWYTb CTPYKTYPY Ta AKiCTb BUpOOHUUTBA i (ab0o) couianbHOI cdepw,
a IHHOBAUIMHY OiANbHICTb — AK OiANbHICTb, CMPAMOBAHY Ha BUPILLEHHSA | KOMep-
Lianisauito pe3ynbTaTiB HAayKOBUX OOCHIAXKEHb Ta pO3p0o0bOK, sika 3yMOBIIHOE BU-

MNyCK Ha PUHOK HOBUX KOHKYPEHTOCIMPOMOXHUX TOBapiB I nocnyr.
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Typuam Ha nodaTtky XXI CTOMITTA XapakTepusyeTbCHa SK OOUH i3 BuAiB
€KOHOMIYHOI AisiNbHOCTI, WO WBMAKO i AMHaMIYHO PO3BMBAETLCA, BMNepeaXa-
oYM 32 TeMNamu 3pOCTaHHA OOXOLIB Taki ranysi NPOMUCIIOBOCTI, AK Ha(pTOBU-
nobyBaHHA 1 aBTOMObBINedynyBaHHA. [loxoam Big MiXKHapogHOro Typusmy cra-
HOBNATb 6nusbko 500 mnpa gon. WopidHO KinNbKiCTb TUX, WO NOAOPOXYHTb,
30inbwyeTbca Ha 5 — 7 % i gocarae 700 MnH YoroBiK Ha pik. 3a NPOrHo3amu,
no 2020 poky goxoau Big TypuaMy OOCArHYTb 3 TPSIH A0M. Y TYPUCTUYHIN iHOY-
CTpii 3anHATO NpudnusHo 10 % cBITOBMX TPYLOBUX PecypciB, BUPOONAETHCS
6rnmsbko 10 % ceiToBOro BaroBoro Npoaykty, 7 % csiToBuX iHBeCcTUUIN | 5 %
yCiX NO4aTKOBMX HaAXoLXeHb. Yce Le Crnpuano Tomy, WO TypucTudHa cdepa
3abes3nevye He nue BaroMui BiACOTOK CBITOBOro BafnioBOro NpoaykTy, a n no-
Hag 30 % obcsariB nocnyr csitoBol Toprieni 1 11 % CBITOBUX CNOXMBYMX BU-
TpaT, 7 % 3aranbHoro obcary iHBeCTULIN.

Ha cborogHi Typmam gnsa YkpalHM € BaXNMMBMM YMHHWUKOM CoOLlianbHO-
€KOHOMIYHOro PO3BUTKY AK YCepeauHi aepXaBu, TaK i B 30BHILUHLOEKOHOMIYHIl
AiSNbHOCTI . YXXe 3apa3 TypucTudHa ranysb Bupobnsie 8 % BanoBoOro BHyTpiLL-
HbOro Npoaykty i 20 % 30BHIWHLOTOProBesibHOro obopoTy YkpaiHu. CTaHoM
Ha 1.01.07 p. y Typuctn4Hin ranysi yHKUioHyoTb 8,3 TUC. NiANPUEMCTB, Y TO-
My ymcni 3,9 Tuc. cyO’ekTiB TYPUCTUYHOT OianbHOCTI, 1,2 TUC. roTeniB i Micub
NPOXWBaHHA, 3,2 TUC. CAaHAaTOPHO-KYPOPTHUX 3aKnagis.

[MpoTe cuTyauid, Wo ckrnanacs B TYPUCTUYHOMY rocnogapctsi YkpaiHu,
NPaKTUYHO HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHA Ha CBITOBOMY PUHKY: cnabka maTtepiasb-
HO-TexHiYHa ©a3sa, sika noTpebye peKOHCTPyKLUil abo HoBoro GyaiBHULTBA Npu-
BabnmBuMx Ons TypucTiB OB’€KTiB, HU3bKUN piBEHb CepBICY, BiACYTHICTb HEOb-
XigHOT iIHAYCTpIl po3Bar, NOraHNM CTaH NamM’siTOK iCTOPIT Ta KyNbTYpWU, EKOSNOTiYHI
npobrnemMn n T. iH.

[MoXXBaBUTKM PO3BUTOK Typu3My YKpaiHW i nogonaTtn HeraTBHI TeHOEHLT

MOXHa LWIAaXoMm ynpoBagXeHHA HOBOBBEOEHb. AKTuBI3auis BUKOPUCTAHHA
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IHHOBALMHOIO YMHHWUKA NpmuBeae 40 CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI TypuC-
TUYHOI iIHAYCTPIT KpaiHW.
[HHOBaUinHI npouecn, ki BigbyBalwTbCsa y pPi3HUX cdepax €EeKOHOMi-
KA, OMMCaHO Yy BeNUWKiN KinbkocTi pobiT. Ha uboMy eTani BOOCKOHANEHHsIM
IHHOBALMHOT OiANbHOCTI 1 BUPILLEHHAM 3a3HayYyeHux npobnem 3anmaroTbCA Bi-
TYM3HAHI BYeHi O. |. Amowa, KO. M. Baxan, B. M. lNenyb, O. O. INanko, B. A.
Manuubkun, J1. |. degynosa. 13 aHanidy HaykoBux npaub, METOOUYHUX PO3PO-
BOK i NpakTUYHMX pekomMeHaLin 3 npobnemaTrkm po3BUTKY TYpU3My BUMIMBAE,
LLIO NMUTaHHA PO3pPO6SIEHHSA W BTINEHHSA iHHOBAUIM Y TYpPU3Mi OOCAIOKEHO Heao-
CTaTHbO, WO HEeraTMBHO BMSIMBAE Ha CTaH ranysi. ToMy BUpIWEHHS i€l npo-
B6rnemun B TYPUCTUYHIN iHOYCTPIT YKpalHK € 0cOBnMBO akTyasrbHUM.
[HHOBaUMHMI Npouec MOXHa po3rnagaT 3 Pi3HMX NO3ULIN | 3 Pi3HUM piB-
HeM fgeTtanisauil: 9Kk napanenbHO-NoCcnNigOBHE BWKOHAHHS HAYKOBO-OOCHILHOI,
HaYKOBO-TEXHIYHOI, iHHOBaLiNHOI, BUPOOHNYOT 1 MapPKETUHIoBOIl AOiANbHOCTI; Y
BUrNA4I eTaniB XUTTEBOrO LMKNY iHHOBAUIM Bif BUHUKHEHHS igel 0o 11 po3pob-
NEHHA N BMNPOBaKEHHS; 9K npouec oiHaHCyBaHHA W iHBECTYBaHHSA po3po6-
NEHHS, BNPOBaXEHHS | pO3MOBCIOKEHHA HOBOro BUAY NpoaykTy abo nocnyru.
[HWKuMK crnoBamu, iHHOBAUiIMHMIA npouec nepeanbadvyae CTBOPEHHA W BrpoBa-
[PKEHHSA Pi3HOro poay HoBaLin: TEXHONOrIN, ToBapiB i NOCNyr, BUPOOHUYMX, Op-
raHisauiHux, piHaHCoOBMX pileHb. Baxnmeum y po3yMmiHHI iHHOBaLIIMHOIO Npo-
Lecy € Te, WO BiH BKMOYae pearnisadito iHBeCTUUin, Nig Yac AKX NOEAHYIOTbLCS
HayKa, TexHika, eKOHOMiKa, NignPUEMHULITBO 1 YrpaBSliHHA.
Ha iHHOBaUinHI npoLecn B Typu3Mi BNnuBaTb Pi3Hi dpakTopu, a came:
- HOBI HaNpsAMKM PO3BUTKY HaAYKW | TEXHIKKM, NOABA HOBUX TEXHOMOTIN;
- eKOHOMiYHa i noniTM4yHa cuTyauis B KpaiHax CBITY;
- HOBOBBEEHHA MiKHaApOOHWX OpraHisauin, npaBusia €eKOHOMIYHUX B3ae-
MOBIZHOCWH, HOBI (bopMu chiBnpavi, pilleHHS, NPUAHATI MiXXKHAPOAHUMU U
perioHanbHUMMN TYPUCTUYHUMM OpraHi3auisiMu, HOBI 3HAHHA NPO TYPUCTU-

YHi pecypcu B Pi3HUX KYTOYKaX CBITY;
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- [epXxaBHi 3aKOHW i NpaBOBi aKTW, siKi BU3HAYalOTb EKOHOMIYHI W MOSIITUYHI
APUHLMAN  PYHKLIOHYBAHHA TYPUCTUYHUX MIgNPUEMCTB, PO3POONEHHS
AepXXaBHUX KOHLENUIN PO3BUTKY Typu3My, MPUAHATTS HOBUX HOpMAaTUB-
HO-NPaBOBUX akKTiB 3 coLianbHO-€KOHOMIYHUX NMUTaHb;

- 3MiHa cuTyauil Ha PUHKY TYPUCTUYHUX MOCIYr: NosiBa HOBUX TYPUCTUYHUX
MapLUpyTiB, HEBIANOBIAHICTb 3anponoHOBaHUX nocnyr notpebam Typuc-
TiB, 3MiHa CTPYKTYpU NOMNUTY, NosiBa HOBUX BUMOT 40 SAKOCTi TYPUCTUYHOIO
NpoAaYyKTy 3 BOKY CrnoXuBaya;

- ynpoBaMKeHHSA iHHOBaUIN Yy OiSANbHICTb BUPOOHUYNX NiANPUEMCTB, SKi Tic-
HO NOB’A3aHi 3 TYPUCTUYHUM Bi3HECOM (TpaHCMOPTHI KOMMaHil, roteni,
030pOoBYi 3aknagu, 3acobu 3B’d3Ky Ta iH.);

- MparHeHHs TYPUCTUYHMUX KOMMNaHIN 3akpinMTUCb Ha pUHKY, BopoTbba 3a
BWKMBAHHS;

- HeodJiKyBaHi nopfii: eKonoriyHi 1 TeXHOreHHi KaTacTpodu, TEPOPUCTUYHI
aKTu Ta iH.

OTXe, Ha BNPOBaXXEHHS iHHOBAUIN y Typu3Mi OyXe CUIIbHO BMMnBaKTb
€KOHOMIYHa CuTyauiqa B KpaiHi, couianbHe MONOXeHHs CycninbCcTBa, HaLioHanb-
He 3aKOHO4AaBCTBO, a TaKOX MiXKYpPSAOBi N MiKHapoAHi yroan. Tomy nepegymo-
BW i NPUYUHM NOSBUM IHHOBALIN Y TYPUCTUYHIN OiSNbHOCTI B KOXHIN KpalHi Bigpis-
HAKTLCA | MaloTb CBOO Crneuudiky.

Y TYPUCTUYHIN iHOQYCTPIT iIHHOBALUiMHA OiANbHICTL PO3BUBAETHCA 3a TPbOMa
OCHOBHUMW HanpsAMKamMu:

1. OpraHisauinHi iHHoBaUil, SKi NOB’sA3aHi 3 PO3BUTKOM MNiANPUEMHMLUTBA | TY-
PUCTUYHOro Bi3HeCy B CUCTEMI 1 CTPYKTYpi yrnpaBniHHA, B TOMY 4YnUChi 3 pe-
opraHisauieto, NOrfMHAHHAM KOHKYPYOUMX CyD’eKTiB HA OCHOBI HOBOT TEXHi-
K/ | NnepefoBUX TEXHONOriN, KagpoBOT NOMITUKN (OHOBIIEHHA W 3aMiHa Kag-
pOBOro cknagy, cuctema nigBuLLEHHS Ksanidikadii, nepenigrotoska W
CTUMYJTIOBAHHSA NMpauiBHUKIB), pauioHanbHOI eKOHOMIYHOI 1 (biHaHCOBOI Ai-

ANbHOCTI (BNpoBagXeHHs HOBUX (opM 061iKY i 3BITHOCTI).
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2.

3.

MapkeTuHroBi iHHOBaLil, SKi faloTb 3MOry 3a40BOSIbBHUTU NOTPebu uinbo-
BUX cnoxmsadiB abo 3anyy4nT HOBUX KIIEHTIB.

[MepiognyHi iHHOBaLiT (MPOAYKTOBI iHHOBAL,iT), CNPAMOBAaHI Ha 3MiHY CNOXW-
BUMX SIKOCTEWN TYPUCTUYHOIO NPOLYKTY, NOro NO3ULLIOHYBAHHSA HA PUHKY.

CbOrofHi HaMBaXXNMBILLOK XapaKTepPUCTUKOK iHHOBALi € 1l HOBM3HA, sika

Cnpusae PO3LWIMPEHHIO Kosla MOTEHUIMHUX CnoXmBadiB (TYpUCTIB), 3MiHI noTpeb

cnoXxuBaya 1 po3LNPEHHIO PYHKLIOHANbHOCTI TypnpoaykTy (CnpsiMyBaHHS He

nuLe Ha TYPUCTIB, ane n Ha MicueBe HaceneHHs ).

o iHHoBaUin y Typuami cnig BigHeCTW nepLl 3a Bce Ti HOBOBBEAEHHS, SKi

CynpoBOOXYHOTbCA:

BiAHOBEHHAM | PO3BUTKOM AYXOBHUX i PISUHHUX CUIT TYPUCTIB;

AKICHO HOBMMMW 3MiHaMW TYPrpoOaYyKTY;

NigABULLEHHAM ePEeKTUBHOCTI PYHKLIOHYBaHHSA iHPACTPYKTYpU Typu3my;
NiABULLEHHAM eeKTUBHOCTI ynpasniHHA, CTIMKUM (YHKLIOHYBAHHAM |
PO3BUTKOM TYPUCTUYHOT chepu B KpaiHi;

NiABUWEHHAM eeKTUBHOCTI npoueciB oOpMyBaHHSA, MO3ULIOHYBAHHA W
CNOXNBAHHA TYPUCTUYHUX NOCNYT;

NporpecmMBHMMKN 3MiHaMW akTopiB BUpPOOHWUTBA (Hanpuknag, CKopo-
YeHHHA TepMiHY TPaHCNOPTYBaHHSA 3aBOAKW BNPOBAAKEHHIO HOBUX LUBUA-
KICHUX BUAiB TPaAHCMNOPTY, NOKpaLLaHHIO YMOB rnpaLi npauiBHUKIB TypiHOY-
CTpil, yNpOBa[>KEHHIO HOBMX NPOrpPeCUBHUX METOAIB (MexaHi3MiB) nepet-
BOPEHHS (paKTopiB BUPOOHMLTBA HA NOCAYIU i T. iH.);

NiABUWEHHAM IMIZXKY | KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB TYPiHAYC-
TPpil.

OTxe, iHHOBaALINHMI MpoLec — KOMMMEKCHUA NpoLec CTBOPEHHSA, MOLUn-

pPEHHA n BUKOPUCTAHHA HOBOIoO npakTtn4yHoOro 3aco6y (HOBOBBe,EI,eHHFI) ana Ho-

BOI abo 4514 NoninweHHs yxxe BigomMol noTpedun nogen.

OCHOBHI NPUHUMNY iIHHOBALIN Y TYpU3Mi:
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1. TlpuHyun Haykosocmi, AKMW Monsarae y BMKOPWUCTAHHI HayKOBUX 3HaHb i
MeTOoAiB And peanisauii iHHoBaLin, aKi BignosigatTe NoTpebam TypuCTiB.

2. lNpuHyun cucmemHocmi. CTpaTeris iHHOBaLiMHOIro PoO3BUTKY TYPUCTUYHOT
ranysi KpaiHm mae BpaxoByBaTu pakTopu 1 YMOBW, HEOOXIiAHI Ansa 3ago-
BONEHHA noTped nauHM y BIOMNOYMHKY, PECYPCHI MOXITMBOCTI perioHy
(EKOHOMIYHI, ¢biHaHCOBI, KaApoOBI 1 iH.), couianbHU BNIMB Ha CyCNiNbCT-
BO, (paKTOpM 30BHILLHLOrO cepeaoBULLa.

3. lNpuHyun sidrnosioHocmi iHHosauyiu nompebam mypucmis.

4. [lpuHyun no3umueHo20 pel3yrbmamy, KM nonarae B 3anobiraHHi Hepo-
3YyMHOMY, HENPOAYMaHOMY CTBOPEHHIO N BMNPOBaLXEHHIO HOBOBBE[LEHD,
aKki € HebeaneyHMMU K ONs TypucTa, Tak i gnsa B6iocdepu i cycninbcTBa
3arasom.

5. lNpuHuun imMaHeHmMHocmi iHeecmuuyitdHUM rnpouecam. Ona npoBeaeHHS
HeoOXigHUX OOoCniMKeHb, PO3pobreHHa W MaTepiani3auil iHHOBaUIn BuU-
KOPUCTOBYIOTb IHBECTULIMHI pecypcu, ePeKkTUBHICTb AKMX BU3HAYAETLCH
CTyneHeM BaXNUBOCTi 1 MacwTabHOCTI HoBoOBBeAeHHS. [licns 3akiH4YeH-
HA KOMEepLINHOI pearni3auil KowTn noBepTalTbCsa iHBECTOPY | B Noganb-
LLIOMY 3HOBY MOXYTb B6YTW iHBECTOBaHI.

6. BionosiOHicmb iHHo8aUuitHOI disinnbHOoCcMi ma ii pe3yribmamie PieHIo po3-
8UMKY cycnifiscmea. HoBoBBeAEeHHSA, SKi ONA MEeBHOro Cycnifi.CTBa He
BiANOBIOAOTbL KOHKPETHOMY eTany pPOo3BUTKY, HE MOXYTb MPUHECTU KO-
pUCTb Ta ByTK B NONUTI.

7. lpuHyun 38'a3Hocmi. IHHOBaLIMHUI NpoLEeC 3aKiHYYETLCH NOSABOKO Ha pu-
HKY TOBapy, AKWMA Ha MNEeBHOMY eTari CBOro XWUTTEBOIO LMKY MOBUHEH
CMPUYMHUTK NOTPeby (CTUMYNIOBaTK i4e) CTBOPEHHSA HACTYMHOI iHHO-
Bauil i 3abe3neynTun hiHaHCOBY NIATPUMKY LIbOro NnpoLecy.

8. [TlpuHyun 6esneku. byab-ska iHHOBAUiS Mae rapaHTyBaTu Oes3neky

NOONHI 1 HaBKOMMWHBOMY cepefoBuily. OpraHisauis iHHOBaUiiHOro
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npouecy nepeabayac BipOrigHIiCTb 3aBAAHHA LUKOAN | BXUTTS 3axois 3
YCYHEHHS1 HEraTUBHUX BMNIIBIB.

OTxe, iHHOBaUiMHY AiANbHICTbL Yy cepi TypusMy cCnpssMOBaHO Ha CTBO-
PEHHA HOBOro abo 3MiHY iCHYHOYOro NpoayKTy, BOOCKOHANEHHS TPaHCNOPTHUX,
roTenbHUX Ta IHWWX MOCMYr, OCBOEHHA HOBUX PUHKIB, YNPOBaMKEHHA nepeno-
BUX IHpOpPMaLINHMUX Ta TeNeKOMYHIKalinHUX TEeXHOMOriN i cydacHUX hopm op-

raHisauinHoO-ynpaBniHCLKOT AisifIbHOCTI.
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BUCHOBKW

TypucTUyHa fisnbHICTbL — Lie He NULLIe HadaHHsS Nocrnyr 3 opraHisauii no-

AOPOXeN, a N oxepeno HaaxooKeHb KOowTiB Ao 6ropkeTy kpalHn. OCHOBHUMMN

3aBAaHHAMU OepXaBu € Taki:

1.

BusHayeHHA N po3pobneHHs nNpuHUMMIB NOMiTUKM B cdepi Typusmy,
nporpam ix peanisauii, MexaHiamy KOHTPOMNIO W AOCNIAKEHHA pe3ynbTa-
TiB 4iANbHOCTI (OpraHisaist CTaTUCTUKK, BiJOMYMX JOCHILXKEHD).
Po3pobieHHA N NPUAHATTA KOMMNSIEKCY 3aKOHOL4aB4YMX akTiB i po3nops-
KeHb, SKi 3abe3nevyBaTMMYTb CMPUATIIMBE NpaBOBe CepenoBuLLEe
OS5 PO3BUTKY iIHHOBALIMHOT AiSANIbHOCTI B TYPU3MI.

dopmyBaHHSA B YKpaiHi CUCTEMU B3aEMOAIOYMX | B3aEMOOMNOBHIOBA-
NbHUX IHHOBAUIMHNX CTPYKTYpP (IHHOBALiNHI LEeHTPWU, TEXHONapKK, TeX-
HOMOMICU, LIEHTPW OLiHIOBaHHA TEXHOSIONIN, areHTCTBa 3 TpaHcdepy Te-
XHOsorin, Bi3Hec-LeHTpu, BIOPO NAaTEHTHOrO Ta HPUOUYHOIO 3axXUCTY,
iHTenekTyanbHOI BracHOCTI, 6I0pO He3aneXHoro ekcnepTHOro OLuiHI-
BaHHA MPOEKTIB, BiA4iNN MapKETUHTY i peknamMun npoaykuii, LEHTPU MixX-
HapOAHOro 3B’A3KY i TefIeKOMYHiKaLin, Ni3UHroBi N TPaHCNOPTHI KoMNa-
Hil, LEeHTPW NigroToBKM i NiaBULEHHA KBanidoikauil npauiBHUKIB TypOis-
Hecy Ta iH.).

dopmyBaHHSA B YKpaiHi cMCTEMU B3aEMO3B’A3aHNX (DIHAHCOBUX IHCTU-
TYTiB, NpU3Ha4YeHnx ona piHaHCyBaHHS iHPPACTPYKTYpU IHHOBALIMHOT

AiSANbHOCTI M iIHHOBAUIMHNX NPOEKTIB y ranysi TypuamMy Ta pekpeadlii.
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