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Постановка проблеми. Інклюзивний розвиток територіальних громад є важливим аспектом 

сучасної стратегії соціально-економічного розвитку на місцевому рівні. Він орієнтований на забез-

печення рівних можливостей для всіх членів громади, зокрема для соціально вразливих груп, таких 

як люди з інвалідністю, пенсіонери, жінки, діти та представники національних меншин. Метою ін-

клюзивного розвитку є створення умов, в яких кожен громадянин може активно брати участь у соці-

альному, економічному та культурному житті громади, незалежно від своїх фізичних, економічних 

чи соціальних обмежень. Мета дослідження  Мета дослідження полягає в визначення особливостей 

інклюзивного розвитку територіальних громад в умовах сучасних трансформаційних змін. Об’єкт 

дослідження – процес забезпечення доступності різних ресурсів в межах формування комплексу 

розвитку для територіальних громад. Методи, використані в дослідженні – методи аналізу та синте-

зу, методи дедукції та індукції, метод порівняння, метод узагальнення, метод співставлення, метод 

логічний, табличний метод для наочного відображення окремих результатів дослідження. Основною 

гіпотезою дослідження стало припущення, що окремі аспекти інклюзивного розвитку можливо тра-

нсформувати на проєкціювати на територіальні громади для забезпечення їх розвитку в сучасних 

умовах трансформаційних змін. Виклад основного матеріалу дослідження. Особливості інклюзив-

ного розвитку територіальних громад проявляються у забезпеченні доступу до основних послуг, та-

ких як освіта, охорона здоров’я, соціальний захист, а також у створенні можливостей для розвитку 

бізнесу та економічної діяльності серед усіх верств населення. Він також включає в себе розвиток 

інфраструктури, що враховує потреби різних груп населення, зокрема доступність транспорту, буді-

вель та інформаційних технологій. Забезпечення інклюзивності на місцевому рівні сприяє не лише 

соціальній згуртованості, але й економічному зростанню та сталому розвитку громади. У цьому 

контексті важливою є роль місцевих органів влади, які повинні працювати над створенням умов для 

соціальної інтеграції та рівних можливостей для всіх мешканців громади. Оригінальність та прак-

тична значимість дослідження підтверджується можливістю використання окремих висновків дос-

лідження у практичній діяльності. Висновки та перспективи подальших досліджень. Важливим ас-

пектом є активна участь громадян у процесах прийняття рішень, що стосуються розвитку їхньої 

громади. Створення ефективних механізмів місцевого самоврядування, що залучають усі соціальні 

групи, дозволяє не лише зміцнити демократію, але й підвищити ефективність управління на місцях. 

У результаті, інклюзивний розвиток територіальних громад забезпечує створення справедливого та 

рівного середовища, що сприяє розвитку економіки, поліпшенню якості життя мешканців, знижен-

ню соціальної нерівності та підвищенню загальної стабільності громади. Для досягнення цих цілей 
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необхідна тісна співпраця між органами місцевого самоврядування, громадськими організаціями та 

іншими зацікавленими сторонами. Тільки через комплексний підхід, який враховує потреби всіх 

верств населення, можна створити сприятливі умови для сталого та гармонійного розвитку терито-

ріальних громад. 

Ключові слова:  

інклюзія, інклюзивність, територіальні громади, розвиток, інклюзивний розвиток територіаль-

них громад. 

FEATURES OF INCLUSIVE DEVELOPMENT OF TERRITORIAL COMMUNITIES 

Problem statement. Inclusive development of territorial communities is an important aspect of the 

modern strategy of socio-economic development at the local level. It is focused on ensuring equal opportu-

nities for all community members, in particular for socially vulnerable groups, such as people with disabili-

ties, pensioners, women, children and representatives of national minorities. The goal of inclusive devel-

opment is to create conditions in which every citizen can actively participate in the social, economic and 

cultural life of the community, regardless of their physical, economic or social limitations. Purpose of the 

study The purpose of the study is to determine the features of inclusive development of territorial communi-

ties in the context of modern transformational changes. The object of the study is the process of ensuring the 

availability of various resources within the framework of the formation of a development complex for terri-

torial communities. Methods used in the study are methods of analysis and synthesis, methods of deduction 

and induction, comparison method, generalization method, comparison method, logical method, tabular 

method for visual display of individual research results. The main hypothesis of the study was the assump-

tion that certain aspects of inclusive development can be transformed and projected onto territorial commu-

nities to ensure their development in modern conditions of transformational changes. Presentation of the 

main material of the study. The features of inclusive development of territorial communities are manifested 

in ensuring access to basic services, such as education, healthcare, social protection, as well as in creating 

opportunities for business development and economic activity among all segments of the population. It also 

includes the development of infrastructure that takes into account the needs of different population groups, 

in particular the accessibility of transport, buildings and information technologies. Ensuring inclusion at the 

local level contributes not only to social cohesion, but also to economic growth and sustainable develop-

ment of the community. In this context, the role of local authorities is important, which must work to create 

conditions for social integration and equal opportunities for all residents of the community. The originality 

and practical significance of the study is confirmed by the possibility of using individual conclusions of the 

study in practical activities. Conclusions and prospects for further research. An important aspect is the ac-

tive participation of citizens in decision-making processes related to the development of their community. 

The creation of effective mechanisms of local self-government that involve all social groups allows not on-

ly to strengthen democracy, but also to increase the efficiency of local governance. As a result, the inclusive 

development of territorial communities ensures the creation of a fair and equal environment that contributes 

to economic development, improving the quality of life of residents, reducing social inequality and increas-

ing the overall stability of the community. To achieve these goals, close cooperation between local govern-

ments, public organizations and other stakeholders is necessary. Only through an integrated approach that 

takes into account the needs of all segments of the population can favorable conditions for the sustainable 

and harmonious development of territorial communities be created. 

Keywords:  

inclusion, territorial communities, development, inclusive development of territorial communities. 
 

 

Постановка проблеми. На теперішній 

час інклюзивний розвиток територіальних 

громад є однією з основних складових стало-

го розвитку сучасного суспільства. В умовах 

цифровізації, глобалізаційних змін та ур-

банізації, важливість забезпечення рівних 

можливостей для всіх верств населення, зо-

крема для соціально вразливих груп, стає все 

більш актуальною сьогодні. Слід зазначити, 

що інклюзивний розвиток передбачає інте-

грацію всіх членів громади в соціально-

економічне життя через забезпечення рівного 

доступу до ресурсів, можливостей та послуг, 

незалежно від їхнього соціального статусу, 

фізичних обмежень, віку чи етнічної прина-

лежності. Цей підхід дозволяє створити умо-

ви для зниження соціальної нерівності, ро-

звитку соціальної згуртованості та покра-

щення якості життя мешканців громад. 

Особливості інклюзивного розвитку те-

риторіальних громад можна розглядати через 

призму місцевої політики, соціальної інте-

грації, доступу до освітніх, медичних та ін-

ших базових послуг. Важливими чинниками 
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є також ефективне використання ресурсів на 

місцевому рівні, сприяння розвитку інфра-

структури та формування соціально 

відповідального бізнесу. Саме тому пред-

ставлене питання потребує більш ретельного 

розгляду через динамічні зміни викликані 

цифровізацією, глобальними трансфор-

маціями, процесами урбанізації та інше. 

Мета статті. Основною метою пред-

ставленого дослідження є визначення особ-

ливостей інклюзивного розвитку тери-

торіальних громад в умовах трансформацій-

них змін сьогодення. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Питання інклюзії сьогодні 

розглядається в роботах багатьох авторів, що 

здебільшого зводиться до розгляду пробле-

матики економічної та цифрової інклюзії. За 

таких умов формується в науковій думці ка-

тегорія інклюзивної економіки, як такого 

економічного стану, який забезпечує рівний 

доступ всіх груп населення до економічних 

та інших ресурсів. В своїх роботах питання 

інклюзії та інклюзивності в різних її проявах 

піднімають Десятнюк О. [1, 5], Іващенко О. 

[2, 11],  Кириленко О. [1, 6, 7, 9, 10], Кири-

ленко С. [8], Крисоватий А. [1], Малиняк Б. 

[9], Ніфатова О. [1], Птащенко О. [1, 5, 10, 

11], Резнікова Н. [2], Рубманн М. [3], Рубцова 

М. [2],  Шевченко І. [1, 4, 12, 13] та інші. 

Через динамічні зміни навколишнього 

середовища, а також процеси глобалізації та 

цифровізації представлене питання потребує 

подальших досліджень в окремих своїх ас-

пектах, що надає актуальності поточному до-

слідженню. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Інклюзивний розвиток є одним із 

найважливіших напрямів сучасної соціально-

економічної політики, спрямованих на забез-

печення рівних можливостей для всіх членів 

суспільства, незалежно від їхнього соціаль-

ного статусу, фізичних обмежень, віку, ген-

деру чи етнічної приналежності. В умовах 

глобалізації, швидких економічних змін і 

соціальних трансформацій, інклюзивний ро-

звиток стає необхідною умовою для створен-

ня сталих і справедливих суспільств, де ко-

жен має доступ до ресурсів, можливостей і 

послуг, що дозволяють йому реалізувати свій 

потенціал. 

Саме тому, слід зауважити, що сутність 

інклюзивного розвитку полягає в тому, щоб 

забезпечити рівний доступ до економічних, 

соціальних і культурних можливостей, ство-

рюючи умови для всіх верств населення бра-

ти активну участь у розвитку громади, країни 

чи світу загалом. Це включає як усунення 

бар'єрів для соціально вразливих груп (ін-

валідів, осіб похилого віку, жінок, національ-

них меншин, малозабезпечених, тощо), так і 

надання можливості кожному члену суспіль-

ства брати участь у політичному, економіч-

ному і культурному житті. 

Інклюзивний розвиток сприяє не лише 

підвищенню рівня життя та соціальної згур-

тованості, але й створенню середовища, де 

кожен має рівні шанси для досягнення особи-

стого успіху. Цей підхід спрямований на 

зменшення соціальної нерівності, сприяння 

економічному росту через інвестиції в люд-

ський капітал та розвиток інфраструктури, 

що включає потреби всіх верств населення. 

Зауважимо, що інклюзивний розвиток 

охоплює комплексний підхід, який забезпе-

чує рівні можливості для всіх членів суспіль-

ства, включаючи соціально вразливі групи. В 

таблиці 1 представимо основні складові 

інклюзивного розвитку.  

Таблиця 1 – Складові інклюзивного розвитку 

Складова Опис складової 

1 2 

Економічна  

інклюзивність 

забезпечення рівного доступу до економічних ресурсів та можливостей 

для всіх верств населення. Вона включає створення умов для підприєм-

ницької діяльності, доступу до ринку праці, розвитку малих і середніх 

підприємств, забезпечення рівної оплати праці та доступу до фінансових 

ресурсів, а також подолання економічної нерівності 

Соціальна  

інклюзивність 

надання всім громадянам рівних можливостей для участі в соціальному 

житті. Соціальна інклюзія включає доступ до базових соціальних послуг, 

таких як охорона здоров'я, освіта, соціальний захист, а також забезпечен-

ня рівних прав і можливостей для жінок, людей з інвалідністю, націо-

нальних та етнічних меншин, старших осіб тощо 
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Продовження табл. 1 

1 2 

Освітня  

інклюзивність 

забезпечення рівного доступу до якісної освіти для всіх, незалежно від 

соціального статусу, статі, віку чи фізичних можливостей. Освітня 

інклюзія передбачає розвиток адаптованих програм та навчальних планів, 

що враховують потреби різних груп, а також забезпечення доступу до 

сучасних технологій та ресурсів для освіти 

Інклюзія в  

законодавстві 

включає законодавчі ініціативи, що сприяють захисту прав меншин, за-

безпечують доступ до ресурсів і послуг, а також створюють умови для 

активної участі в політичному житті 

Інфраструктурна 

інклюзивність 

створення доступної інфраструктури для всіх, включаючи людей з ін-

валідністю. Це стосується фізичної доступності будівель, транспорту, 

громадських місць, а також розвитку цифрової інфраструктури, яка за-

безпечує рівний доступ до інформації та послуг 

Культурна  

інклюзивність 

забезпечення рівних можливостей для представників різних культурних, 

етнічних та релігійних груп брати участь у культурному житті громади та 

збереження культурної різноманітності. Це включає підтримку культур-

ної різноманітності, а також боротьбу з дискримінацією та стереотипами 

Політична  

інклюзивність 

забезпечення рівного доступу до політичної участі для всіх громадян, 

включаючи малозабезпечених, жінок, молодь, людей з інвалідністю та 

інших вразливих груп. Політична інклюзія передбачає наявність ме-

ханізмів, які дозволяють цим групам активно впливати на прийняття 

рішень 

Екологічна  

інклюзивність 

забезпечення рівного доступу до екологічних ресурсів та забезпечення 

сталого використання природних ресурсів, яке не призводить до соціаль-

ної нерівності або дискримінації. Екологічна інклюзія полягає в тому, 

щоб враховувати інтереси всіх верств населення під час екологічного 

планування та прийняття рішень щодо збереження довкілля 

Джерело: складено автором на основі джерел [1-13] 

 

Таким чином, підкреслимо, що інклю-

зивний розвиток є багатовимірним процесом, 

який потребує інтеграції різних складових у 

стратегії на рівні урядів, місцевих громад і 

приватного сектору та забезпечує створення 

справедливого і сталого суспільства, де ко-

жен має рівні можливості для розвитку та 

участі в житті громади. 

Для того, щоб визначити особливості 

інклюзивного розвитку територіальних гро-

мад визначимо саме поняття – «територіаль-

на громада», спираючись на джерела [5, 6, 7, 

9] зазначимо, о це є основна адміністративно-

територіальна одиниця, яка є суб'єктом 

місцевого самоврядування та складається з 

населення певної території, що має спільні 

інтереси, цілі та ресурси для вирішення 

місцевих проблем. В Україні територіальна 

громада є основним елементом системи 

місцевого самоврядування, що надає її чле-

нам право брати участь у прийнятті рішень, 

які стосуються їхнього життя. 

Основні риси та складові територіаль-

них громад можливо представити в таблиці 2. 

Таблиця 2 – Особливості територіальних громад 

Особливість  Опис 

1 2 

Територіальна  

визначеність 

Кожна територіальна громада має чітко визначену географічну межу, що 

включає певну адміністративно-територіальну одиницю (село, місто, се-

лище, об'єднана громада) 

Місцеве  

самоврядування 

Територіальна громада є основним органом місцевого самоврядування, 

що надає її жителям можливість вирішувати питання місцевого значення 

Суб'єктивність права Територіальна громада має здатність здійснювати свої права та обов'язки 

Спільний інтерес  

мешканців 

Всі члени територіальної громади мають спільні інтереси щодо розвитку 

своєї території, надання послуг, забезпечення стабільного функціонуван-

ня інфраструктури, освіти, охорони здоров'я та іншої соціальної сфери 
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Продовження табл. 2 

1 2 

Фінансова та  

економічна само-

стійність 

Територіальні громади мають право формувати місцеві бюджети, що доз-

воляє їм самостійно фінансувати розвиток інфраструктури, соціальних 

установ, реалізувати економічні проекти та інші ініціативи 

Демократичні принципи 

управління 

У системі територіальних громад реалізуються принципи демократичного 

управління, включаючи вибори органів місцевого самоврядування 

(місцевих рад, голів громад), участь громадян у прийнятті рішень через 

референдуми, громадські обговорення та інші форми прямої демократії 

Соціальна  

відповідальність 

Територіальні громади відповідають за добробут своїх мешканців 

Джерело: сформовано автором на основі [5, 6, 7, 9] 

Таким чином, територіальна громада є 

важливим інститутом демократичного управ-

ління, що дає можливість громадянам брати 

активну участь у вирішенні питань місцевого 

значення та створює умови для розвитку ста-

лого, ефективного та інклюзивного суспіль-

ства на місцевому рівні. 

Інклюзивний розвиток територіальних 

громад охоплює не лише доступ до ресурсів і 

послуг, але й сприяє соціальній інтеграції 

всіх верств населення, що дозволяє створити 

умови для сталого та гармонійного розвитку 

на місцевому рівні. Саме тому в таблиці 3 

наведемо особливі аспекти інклюзивного ро-

звитку територіальних громад. 

Таблиця 3 – Аспекти інклюзивного розвитку територіальних громад 

Аспект Примітка 

Соціальна інтеграція 

та доступність послуг 

Один із ключових аспектів інклюзивного розвитку територіальних гро-

мад полягає в забезпеченні рівного доступу до базових послуг - освіти, 

охорони здоров'я, соціального захисту та інших важливих сфер 

Економічний розвиток Інклюзивний розвиток територіальних громад включає стимулювання 

економічної активності серед усіх членів громади 

Інклюзивність в 

освітньому процесі 

Інклюзивний розвиток територіальних громад також передбачає доступ-

ність освіти для всіх членів громади, що включає адаптацію навчальних 

програм та створення інклюзивних шкіл, де враховуються потреби дітей 

з особливими потребами, дітей з малозабезпечених родин або з різних 

етнічних груп 

Політична  

інклюзивність 

Інклюзивний розвиток територіальних громад має на увазі активну 

участь громадян у процесах прийняття рішень, що включає забезпечення 

рівних можливостей для всіх членів громади брати участь у місцевих ви-

борах, громадських обговореннях та ініціативах. Залучення різних 

соціальних груп до управлінських процесів сприяє формуванню більш 

справедливих та ефективних політичних рішень 

Інфраструктурна 

інклюзивність 

Сучасні технології повинні бути доступними для всіх верств населення, 

зокрема для осіб з обмеженими можливостями, що дозволяє забезпечити 

рівний доступ до інформації, послуг і комунікацій 

Інклюзивність у  

культурному контексті 

Культурна інклюзивність в територіальних громадах передбачає 

підтримку та розвиток різноманітних культурних ініціатив, які дозволя-

ють представникам різних етнічних, соціальних чи релігійних груп від-

чувати свою приналежність до громади 

Співпраця між різними 

рівнями влади та  

громадськими  

організаціями 

Інклюзивний розвиток потребує активної співпраці між місцевими орга-

нами влади, громадськими організаціями, бізнесом та іншими зацікавле-

ними сторонами. Для ефективної реалізації інклюзивних ініціатив важли-

во забезпечити інтеграцію різних ресурсів та ідей, створюючи єдину 

платформу для взаємодії 

Джерело: систематизовано автором 

 

Інклюзивний розвиток територіальних 

громад є важливим чинником сталого ро-

звитку та соціальної згуртованості. Завдяки 

забезпеченню рівних можливостей для всіх 

верств населення, можна досягти не тільки 

економічного зростання, але й створити гар-
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монійну та справедливу соціальну середу, де 

кожен має право на участь, розвиток і рівні 

можливості. Інклюзивний розвиток потребує 

комплексного підходу, що поєднує еко-

номічні, соціальні, політичні та культурні ас-

пекти, що сприяють формуванню сильних і 

стійких територіальних громад. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Таким чином, можливо заува-

жити, що інклюзивний розвиток територіаль-

них громад є важливою складовою процесу 

сталого розвитку на місцевому рівні, спрямо-

ваного на створення рівних можливостей для 

всіх членів громади, зокрема для соціально 

вразливих груп. Успішна реалізація інклю-

зивних ініціатив дозволяє не лише покращи-

ти рівень життя мешканців, але й забезпечити 

їхню активну участь у соціальному, еко-

номічному та культурному житті громади. 

Особливості інклюзивного розвитку те-

риторіальних громад виявляються через за-

безпечення рівного доступу до основних по-

слуг, таких як освіта, охорона здоров'я, 

соціальний захист, а також створення можли-

востей для економічного розвитку, сприяння 

участі громадян у політичних процесах та 

розвитку інфраструктури, що враховує по-

треби всіх верств населення. Важливим ас-

пектом є також підтримка культурної різно-

манітності та інтеграція представників різних 

соціальних і етнічних груп у громадське жит-

тя. 

Однак, для досягнення цих цілей необ-

хідно налагоджувати взаємодію між різними 

рівнями влади, громадськими організаціями 

та місцевими підприємствами. Залучення всіх 

зацікавлених сторін дозволяє сформувати 

єдину платформу для ефективної реалізації 

інклюзивних політик і ініціатив. Тільки за 

умови комплексного підходу та інтеграції 

економічних, соціальних, культурних та 

політичних факторів можна забезпечити 

успішний інклюзивний розвиток, який сприя-

тиме створенню стійких і гармонійних тери-

торіальних громад, де кожен мешканець має 

рівні шанси на розвиток і процвітання. 
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