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РЕФЕРАТ 

 

Кваліфікаційна робота магістра: 81 с., 1 рис., 74 джерела. 

Тема кваліфікаційної роботи «Публічне управління соціальними 

проєктами та програмами». 

Актуальність теми  полягає в тому, що сучасні соціальні виклики, такі 

як зростання нерівності, демографічні зміни, наслідки воєнних конфліктів та 

глобальні економічні кризи, потребують комплексного підходу до розробки 

та реалізації ефективних програм і проєктів. 

Об’єкт дослідження – публічне управління соціальним розвитком. 

Предмет дослідження – публічне управління соціальними проєктами 

та програмами в Україні. 

Метою магістерської роботи є теоретичне обґрунтування та розробка 

практичних заходів щодо публічного управління соціальними проєктами та 

програмами.  

Методи дослідження: системний – для дослідження регіону як 

складної системи; аналізу та синтезу – для визначення принципів управління 

проєктами та програмами соціального розвитку; індукції і дедукції –  для 

розгляду управління проєктами та програмами як динамічного процесу змін; 

моделювання – для розробки моделей управляння проєктами та програмами; 

соціологічного опитування – для з’ясування екпертної думки за 

проблематикою дослідження та інші.  

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

висновки та пропозиції можуть використовуватись в практичній діяльності 

регіональних і місцевих органів публічної влади для удосконалення 

управління соціальним розвитком на відповідних територіях. 
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ABSTRACT 

 

Master's qualification work: 82 p., 1 fig., 74 sources. 

The topic of the qualification work is "Public management of social 

projects and programs". 

The relevance of the topic lies in the fact that modern social challenges, 

such as growing inequality, demographic changes, the consequences of military 

conflicts and global economic crises, require an integrated approach to the 

development and implementation of effective programs and projects. 

The object of research is public management of social development. 

The subject of research is public management of social projects and 

programs in Ukraine. 

The purpose of the master's thesis is theoretical justification and 

development of practical measures for public management of social projects and 

programs. 

Research methods: systemic - for studying the region as a complex system; 

analysis and synthesis - for determining the principles of managing social 

development projects and programs; induction and deduction - for considering 

project and program management as a dynamic process of change; modeling - for 

the development of project and program management models; sociological survey 

- to clarify expert opinion on the research issues, etc. 

The practical significance of the results obtained is that the conclusions and 

proposals can be used in the practical activities of regional and local public 

authorities to improve social development management in the relevant territories. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Особливістю сучасних підходів до управління 

територіальним розвитком є те, що, по-перше, управління стає більш 

комплексним, багатоаспектним, по-друге, управління має суттєву соціальну 

спрямованість, по-третє, управління розвитком передбачає участь у цьому 

процесі не лише відповідних органів влади, а також й інших регіональних 

акторів. Території при цьому розглядаються як складні системи, що мають 

забезпечити не лише розвиток внутрішніх складових, а також й швидку 

адаптацію до змін, що відбуваються у зовнішньому середовищі, своєчасну та 

адекватну відповідь на зовнішні виклики та використання всіх наявних 

можливостей. Тобто системний підхід до територіального розвитку 

передбачає визначення великої кількості складних взаємопов’язаних 

причинно-наслідкових зв’язків між чинниками, що впливають на 

територіальний розвиток, результат дії яких не завжди очевидний при 

прийнятті рішень, а також необхідність дослідження систем в умовах 

невизначеності, неоднозначності. Це дозволяє обґрунтовувати нові підходи 

та інструменти управління територіальним економічним та соціальним 

розвитком. 

Ґрунтуючись на аналізі зарубіжних та вітчизняних джерел, можна 

визначити управління територіальним розвитком як управлінську діяльність, 

спрямовану на досягнення визначених стратегічних і оперативних цілей в 

умовах швидкозмінного навколишнього середовища, що передбачає аналіз 

наявного стану, визначення внутрішніх і зовнішніх чинників впливу, наявних 

можливостей і загроз, планування та реалізацію стратегічних дій, 

спрямованих на розвиток, моніторинг і оцінювання результатів.  

Досягнення всього цього можливо через розробку та реалізацію 

сукупності проектів та програм розвитку, центральне місце серед яких в 

умовах соціально-орієнтованої держави займають соціальні проекти та 
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програми, спрямовані на забезпечення соціального розвитку. Усе це 

зумовлює актуальність обраної теми дослідження, визначає його мету і 

завдання. 

Мета і завдання дослідження. Метою магістерської роботи є 

теоретичне обґрунтування та розробка практичних заходів щодо публічного 

управління соціальними проєктами та програмами.  

Для досягнення мети було визначено такі завдання дослідження: 

– розглянути соціальний розвиток в контексті розбудови соціально-

орієнтованої держави; 

– з’ясувати сутність і особливості соціальних проєктів і програм; 

– проаналізувати реалізацію регіональних програм економічного і 

соціального розвитку;  

– здійснити оцінку діяльності органів влади щодо надання соціальних 

послуг; 

– визначити напрями удосконалення управління соціальними 

проєктами та програмами в Україні. 

Об’єкт дослідження – публічне управління соціальним розвитком. 

Предмет дослідження – публічне управління соціальними проєктами 

та програмами в Україні. 

Методи дослідження. Інформаційно-аналітичною базою дослідження 

слугували матеріали аналітичних центрів, звітні дані органів влади, 

нормативно-правові акти, наукові праці українських і зарубіжних науковців у 

сфері публічного управління, регіонального управління, місцевого 

самоврядування, публічної політики.  

Для досягнення мети та завдань дослідження використовувалась низка 

загальних і спеціальних методів дослідження: системний – для дослідження 

регіону як складної системи; аналізу та синтезу – для визначення принципів 

управління проєктами та програмами соціального розвитку; індукції і 

дедукції –  для розгляду управління проєктами та програмами як динамічного 

процесу змін; моделювання – для розробки моделей управляння проєктами та 
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програмами; соціологічного опитування – для з’ясування екпертної думки за 

проблематикою дослідження та інші. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

висновки та пропозиції можуть використовуватись в практичній діяльності 

регіональних і місцевих органів публічної влади для удосконалення 

управління соціальним розвитком на відповідних територіях. 

 


