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РЕФЕРАТ 

 

Тема кваліфікаційної роботи «Формування системи лідерства в 

публічному управлінні в контексті протидії гібридним загрозам». 

Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів та висновків, 

що займає 83 сторінки друкованого тексту. Список використаних джерел 

складається із 65 найменувань, які займають 6 сторінок.  

У першому розділі розглянуто теоретичні засади формування системи 

лідерства в публічному управлінні, досліджено розвиток наукових уявлень про 

лідерство в публічному управлінні, визначено основні концепти сутності 

лідерства в публічному управлінні. 

У другому розділі проаналізовано практичні аспекти формування системи 

лідерства в публічному управлінні,  досліджено механізм і моделі формування 

лідерства в публічному управлінні, охарактеризовано особливості становлення 

політичного лідерства в українському суспільстві. 

У третьому розділі розглядаються питання щодо удосконалення 

формування системи лідерства в публічному управлінні в контексті протидії 

гібридним загрозам, створення та розвитку комплексної системи формування 

лідерства, визначення механізму формування лідерства в публічному 

управлінні в контексті гібридних загроз. 

В результаті проведеного дослідження виконано поставлені завдання, 

досягнуто мету кваліфікаційної роботи. у роботі запропоновано механізм 

формування системи лідерства в публічному управлінні у контексті протидії 

гібридним загрозам 
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SUMMARY 

 

The topic of the qualification work is "Improving the staffing of the civil 

service in Ukraine". 

The qualification work consists of an introduction, three sections and 

conclusions, which occupies 83 pages of printed text. The list of used sources 

consists of 65 items that occupy 6 pages. 

The first section discusses the theoretical foundations of the formation of a 

leadership system in public administration, examines the development of scientific 

concepts of leadership in public administration, and defines the basic concepts of the 

essence of leadership in public administration. 

The second section analyzes the practical aspects of the formation of a 

leadership system in public administration, examines the mechanism and models of 

leadership formation in public administration, and characterizes the peculiarities of 

the formation of political leadership in Ukrainian society. 

The third section deals with the issues of improving the formation of a 

leadership system in public administration in the context of countering hybrid threats, 

creating and developing a comprehensive system of leadership formation, and 

determining the mechanism for leadership formation in public administration in the 

context of hybrid threats. 

As a result of the study, the tasks were fulfilled, the purpose of the qualification 

work was achieved. the paper proposes a mechanism for the formation of a leadership 

system in public administration in the context of countering hybrid threats 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Процеси модернізації і демократизації в сучасній 

Україні актуалізують потребу формування лідерства, здатного забезпечити 

компетентність публічного управління й реформаторський шлях суспільного 

розвитку. Лідерство – це одна з центральних проблем публічного управління, 

безпосередньо пов’язаних із характером і якістю публічної влади, конкретним 

способом її структурування та легітимації. Це також активний 

системоутворюючий елемент політичного життя за демократичного типу 

владарювання, який продукує його динаміку та мету. В Україні роль лідерів 

особливо значна, оскільки вони виступають потужним державостверджуючим 

чинником, водночас і прикладом закономірностей розвитку правлячого 

прошарку посттоталітарного типу в цілому, його реальної спроможності 

виконувати політико-управлінську роль в умовах ринкових відносин й 

реформаційних змін. 

Демократичне лідеротворення, яке для більшості країн Європи є нормою, 

в нашій державі лише утверджується та визначає подальшу перспективу 

організації влади. Система формування політичного лідерства вбирає 

відповідно типові зразки цивілізаційного досвіду продукування лідерів та еліт й 

нові українські пріоритети кадрової політики. На механізм лідеротворення 

покладаються важливі функції, як-то стабілізація політичної системи, 

активізація впливу громадськості на прийняття політичних рішень, підтримка 

демократичних цінностей та інститутів. Тож від ефективності його діяльності 

залежить не лише якість влади, а і в цілому суспільний прогрес. 

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є теоретичне обґрунтування 

та розробка практичних заходів щодо формування системи лідерства в 

публічному управлінні в контексті протидії гібридним загрозам.  

Для досягнення мети було визначено такі завдання дослідження: 

– дослідити розвиток наукових уявлень про лідерство в публічному 
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управлінні; 

– визначити основні концепти сутності лідерства в публічному 

управлінні; 

– проаналізувати механізм і моделі формування лідерства в публічному 

управлінні; 

– охарактеризувати особливості становлення політичного лідерства в 

українському суспільстві;  

– виявити причини, що впливають на формування та розвиток 

лідерства в публічному управлінні;  

– запропонувати механізм формування системи лідерства в 

публічному управлінні у контексті протидії гібридним загрозам. 

Об’єкт дослідження – лідерство в публічному управлінні. 

Предмет дослідження – формування системи лідерства в публічному 

управлінні в Україні в контексті протидії гібридним загрозам. 

Методи дослідження. Системний метод дав підстави для розуміння 

єдності інституційної й функційної сторін системи формування лідерства в 

публічному управлінні, розкриття зв’язку між елементами системи лідерства, 

ієрархії відносин підсистем. Формально-логічний, структурно-функціональний, 

класифікаційний та експертно-оціночний методи застосовані для аналізу змісту 

й ознак політичного лідерства; інституціональний, біхевіористичний методи – 

для відстеження принципів діяльності й динаміки базових 

(інституціоналізованих та персоналізованих) складників лідеротворчого 

механізму. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що в роботі 

комплексно і системно розкрито актуальні проблеми формування системи 

лідерства в публічному управлінні у контексті протидії гібридним загрозам. 

Отримані результати можуть бути використані в практичній діяльності органів 

державної влади різного рівня та органів місцевого самоврядування, 

політичних партій, громадських організацій, закладів вищої освіти, 

дослідницьких установ тощо. 


